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INTRODUCCION

Una preocupacion central en las sociedades latinoamericanas hoy dia es la persistencia de la
pobreza y desigualdad entre amplios scctores de la poblacion.

Ante tal problematica, tanto los gobiernos nacionales como diversos organismos
internacionales han efectuado multiples sefialamientos en torno a los factores que deben ser
atendidos para mejorar las condiciones de vida de las personas. Entre éstos la educacion ha
sido prioritaria por considerarse.que la falta de vinculacion de la escuela con las empresas y la
deficiente e inadecuada calificacion de los individuos obstaculizan su acceso al trabajo y
minan sus posibilidades de participar en actividades de mayor productividad, mejor
remuneradas y con mejores condiciones laborales, lo que a su vez dificulta el desarrollo social
y econdmico.

Frente a tal apuesta, numerosos investigadores de las relaciones entre educacion y trabajo en
América Latina sefialan que si bien es importante atender la equidad, calidad y pertinencia de
los sistemas educativos para incrementar las posibilidades de los individuos de mejorar sus
condiciones de vida, el papel de la educacion en este objetivo continda siendo limitado, lo que
significa que no siempre se cumplen las expectativas e incluso se dan efectos contrarios a los
esperados por la mediacion de miltiples factores que tornan complejas las relaciones entre

educacion y trabajo.

Objetivos

Asistimos asi a lé confluencia de la apuesta por la educacion como medio para el acceso al
trabajo con el enfoque analitico que aconseja la mesura. En esta tesis retomamos este enfoque
para plantear como objetivo general el analisis de las caracteristicas de la insercion laboral de

los profesionales técnicos en Electromecanico y Productividad Industrial del Colegio Nacional



de Educacién Profesional Técnica (CONALEP)'. La problematica en la que se inserta nuestro
trabajo es la referente a los logros y limites de la educacién media técnica para configurar las
caracteristicas de la inserci(m laboral de sus egresados ante el mercado de trabajo.

Las caracteristicas que abordamos forman parte de aquellas que se reconoce debiera tener un
trabajo para mejorar las condiciones de vida de los trabajadores, asi, ademas del acceso al
Lrabajo, es de interés el nivel de los ingresos, el pﬁesto ocupado y las condiciones laborales
(prestaciones y tipo de contrato).

Empero, es necesario precisar que la eleccion de tales caracteristicas no ha tenido la intencion
de comprobar si los estudios en el CONALEP efectivamente mejoraron las condiciones de
vida de sus egresados2 con relac;i()h a las que poseian antes de ingresar a €l. Lo que
pretendemos es analizar el papel que esta institucion y el mercado de trabajo han tenido para
configurar la insercién laboral y con ello concluir la tesis reflexionando sobre las posibilidades
del Colegio para contribuir al desarrollo social a través de su formacion para el trabaj0:

Esta reflexion es de suma importancia pues, como se vera en el capitulo dos, diversos estudios
sefalan que los estudiantes de esta institucion tienen un origen socioecondmico de bajos
recursos, ante lo cual, la posibilidad de insertarse al mercado laboral en condiciones favorables
es crucial para disminuir el riesgo de exclusién y marginacién social.

Hemos elegido al CONALEP por ser una extensa red nacional de escuelas de formacién
técnica nacional cuyo surgimiento y actual organizacién y estructura han sido pautados por el
papel atribuido a la educacién en el desarrollo econémico y sociai. Lo antérior se refleja en los
objetivos que plantea:

a) Contribuir al desarrollo econémico del pais via la formacién de profesionales técnicos que

demanda el sector productivo de bienes y servicios del pais (CONALEP, 1989),

' En adelante CONALEP o e] Colegio.

? La Secretaria de Educacién Pablica define como alumno egresado: “El que, una vez que ha terminado
satisfactoriamente un nivel educatjvo, se hace acreedor a un certificado de estudios.” (SEP, 1995: i-2). Por lo
tanto en esta investigacién, cuando aludimos a “Jos egresados de] CONALEP”, consideramos como tales a los
que han culminado estudios de profesional técnico independientemente de su condicién de titulacidn.



b) contribuir al desarrollo social via una formacion que permita a sus egresados una pronta
insercién laboral, congruente con su area de especializacion y que les permita elevar sus
niveles de bienestar (www.conalep.edu.mx).

En adicion hemos elegido las carreras de Productividad Industrial y de Electromecanico por su
alta demanda a nivel nacional y su especial orientacion a la industria, la cual ha sido el area
central para el Colegio desde su fundacidn. Electromecanico se orienta a la actividad técnica
especifica de mantenimiento de sistemas, maquinaria y equipo eléctrico y electromecanico,
mientras que Productividad Industrial se relaciona con la supervisidn de la produccion para
incrementar la productividad del lugar de trabajo, via la determinacion y control de las
condiciones fisicas y de planeacion, supervision y administracién de la misma.

(www.conalep.edu.mx)’.

Supuestog generales
Para abordar esta problematica retomamos del enfoque sobre la complejidad de factores los
siguientes supuestos generales;

a) Las relaciones entre la educacion media técnica y el mercado de trabajo tienen como
principal caracteristica la mediacion y delimitacion desde las dos grandes dimensiones
que las configuran: la escolar y la laboral.

b) asu vez esta mediacion se caracteriza por
- involucrar actores y prdcesos de tipo individual e.institucional que persigden y se
organizan en funcion de objetivos y ldgicas propios,

- encontrarse perfilada por el contexto temporal y espacial y
- ser coyuntural o estructural al estar influenciada por otros procesos sociales, politicos,

culturales y econémicos que caracterizan a Ameérica Latina.

* Mas detalles sobre el perfil de egreso de estas carreras en el anexo .

m


http://www.conalep.edu.mx
http://www.conalep.edu.mx)3

Para dar mayor contenido a estos supuesios en el primer capitulo presentamos los objetivos de
desarrollo social y economico que en México, durante los setenta se esperaban alcanzar a
través de la educacion media técni_ca. Con base en esta referencia, en el inciso 1.2 seﬁalfimos
que a la par de esta apuesta las medidas efectuadas en el corto y largo plazo para afrontar la
crisis economica de los ochenta perfilaron la subsecuente evolucion del mercado laboral. De
tal manera el desempleo y la precarizacién de los trabajos, agudizados por la heterogeneidad
productiva, han sido considerados por diversos estudiosos como algunos de los factores
estructurales de mayor peso que configuran la complejidad de las relaciones entre educacion y
trabajo. En el numeral 1.3 esquematizamos los elementos de esta complejidad. El primer
inciso. presenta el sefialamiento en el dmbito nacional e internacional sobre la equidad, calidad,
pertinencia y flexibilidad de la educacion media técnica como factores que median el acceso al
trabajo, seiialamiento ante el cual diversos estudiosos precisan que si bien estos puntos son
importantes, no es posible suponer que su atencion reSulta suficiente para avanzar en la
resolucién de los problemas de. desempleo y subempleo. Con base en esta precision
presentamos en el inciso 1.3.2 el esquema de los supuestos sobre la complejidad de las
relaciones entre educacién media técnica y mercado de trabajo, mismos que dan pie a
desglosar en los incisos 1.3.3 y 1.3.4 las conclusiones mas importantes sobre los logros y
limites que tal modalidad educativa ha tenido en México.

En el numeral 1.3.3 se refieren algunas particularidades de estos logros y limites con relacion
a las acciones de ampliécién de la oferta y las metas de igualdad cie acceso a las bporlunidades
educativas y de movilidad social, el objetivo de referirlos es perfilar algunas generalidades del
desarrollo de la educacion media técnica en México, lo que nos permitird en el segundo
capitulo ubicar al CONALEP y a sus estudiantes en este desarrollo historico.

Por 1ltimo, en el numeral 1.3.4 abordamos algunos de los logros y limites de la educacién

media técnica para perfilar la insercion laboral de sus egresados ante el mercado de trabajo.

v



Los elementos desarrollados en cada unc de los incisos que conforman este primer capitulo
nos permiten cuestionar, desde el enfoque de la complejidad de las relaciones entre educacién
v trabajo. sobre las caracteristicas de la insercién laboral de los profesionales técnicos del

CONALEP.

Preguntas de investigacioén e hipétesis

El reconocimiento sobre la mediacion desde la dimension escolar y la laboral ha conducido a
plantear dos preguntas de investigacion:

- La primera hace énfasis en la dimension escolar y cuestiona sobre el papel del CONALEP en
el acceso al trabajo de sus egresados.

- La segunda se ocupa de la dimension laboral y cuestiona sobre el perfil de otras
caracteristicas de la insercidn laboral (el nivel de los ingresos, las prestaciones, el tipo de
contrato y el puesto ocupado) ante el mercado de trabajo.

Ambas preguntas seran respondidas a partir del analisis tanto de la base de dalos de la
Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP 2003 (ENSEC 2003) como de
entrevistas a profundidad efectuadas a egresados de las carreras de Electromecanico y
Productividad Indu_strial“.

En el capitulo dos nos ocupamos de la primer pregunta. A partir de la ENSEC 2003 nos
interesa indagar sobre tres aspectos en concreto que dan cuenta del papel del Colegio en el
acceso al trabaj‘o de sus égfesados: la calidad y':‘p'értene‘ncia de su oferta educétiva como
principales obstaculos para la insercion laboral, la bolsa de trabajo del Colegio como principal
medio para conseguir trabajo y el certificado del CONALEP como requisito mas importante
para el acceso al mercado.

Para ello suponemos que el acceso al trabajo para los profesionales técnicos se inserta en el

contexto espacial y temporal de la evolucién del mercado laboral y en la condicidn estructural

* Més detalles sobre los antecedentes, contenido y criterios muestrales de la ENSEC 2003 se encuentran en el
anexo 2 y de los criterios de seleccién de informantes en el anexo 3.



de heterogeneidad productiva en México. También suponemos que puede compartir los logros
y limites de la educacién media técnica para perfilar la insercion laboral de sus egresados ante
‘el mercado de trabajo, por lo que del primer capitulo las ideas centrales que se retoman son:

a) A pesar de recalcarse la importancia de la vinculacién entre las empresas y la escuela, los
esfuerzos por lograrla se han caracterizado preeminentemente por ser esporadicos y poco
contundentes.

b) Respecto a la mutua colaboracidn para la actualizacidén de planes y programas de estudio, el
problema ha consistido en las dificultades tanto para los actores en la dimension escolar como
en la laboral para la identificaciéon de los requerimientos del mercado de trabajo. El reto es la
bisqueda de una adecuacion al mercado de trabajo cuando las exigencias de éste son tan
diversas y cambiantes, mientras que los procesos de transformacién de la escuela son mucho
mas lentos.

¢) En el incremento del desempleo y la precarizacién del trabajo han sido los jovenes y las
mujeres quienes se han visto mas afectados, en especial aquellos en condicién de primeros
buscadores pues compiten con personas que teniendo o no su misma escolaridad si cuentan
con la experiencia que les requiere el mercado laboral. En adicion diferentes estudios sobre la
insercién laboral de los jévenes mencionan que el aumento de su participacion laboral se ha
concentrado en los hogares mas pobres y en las actividades de tipo informal.

d) Con todo, en el analisis global se reconoce que la educacién media técnica ha contribuido a
brindar una formacién teénolégica general para el trabajb. |

Con base en estas ideas en el segundo capitulo las hipétesis a comprobar a partir de la ENSEC
2003 son:

1) Si bien el CONALEP contempla como objetivo contribuir al acceso al trabajo de sus
egresados, tal contribucién es limitada, lo que se refleja en la poco frecuente mencién de la

bolsa de trabajo del Colegio como principal medio de insercién y en el hecho de que la
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posesion del certificado de] CONALEP no es percibido con mayor frecuencia como el
requisito decisivo que define el acceso al trabajo.

2) Sin embargo, si bien la contribucion del Colegio a la insercion laboral es limitada con
relacion a la bolsa de trabajo y la posesion de un certificado, las principales dificultades que
los profesionales técnicos afrontan para conseguir un trabajo no se relacionan, con mayor
frecuencia, a dos de los aspectos centrales para el Colegio como institucién formadora para el
trabajo: la calidad y pertinencia de los estudios, sino a otras exigencias del mercado de trabajo
taleé como la experiencia laboral.

Con relacién a las entrevistas a profundidad, éstas tuvieron como objetivo inicial explorar la
forma.en que los profesionales técnicos valoraban que sus estudios en el CONALEP habian
contribuido a configurar su insercién laboral con relacion al acceso al trabajo, los ingresos, las
condiciones laborales y el puesto ocupado.

Para ello se solicit6 a los entrevistados que narraran sus trayectorias laborales desde el egreso
del Colegio y hasta el momento de la entrevista. Las primeras codificaciones evidenciaron el
valor que los sujetos otorgan a sus estudios en las caracteristicas de sus experiencias laborales,
pero también permitié apreciar que los propios egresados efectuaban un ejercicio de
evaluacion con respecto a lo que en algin momento, antes o durante los estudios del
CONALEP, habian esperado que seria su vida laboral al obtener su certificado de
profesionales técnicos y lo que efectivamente se encontraba sucediendo. Estas evaluaciones
fueron codificadas coﬁo CUmplimientd/inc]umplimieﬁto-de ‘expectati\-fas'por haber sido uha
constante entre los entrevistados y vincularse a diferentes percepciones de satisfaccion con el
Colegio asi como a la planeacion de proyectos a futuro consistentes en nuevos planes laborales
y de continuacion de estudios. La importancia de estos aspectos subjetivos para el presente
trabajo es que permitira contribuir al analisis de los limites y logros de la educacién media
técnica con relacion a una dimension cada vez mas importante en la literatura sobre el

desarrollo social: la subjetiva.
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Asi, para organizar la informacion que respondiera a la pregunta de investigacion del segundo
capitulo, éste inicia con la presentacion del CONALEP como una institucion que forma parte
del contexto general de desarrollo de la educacidon media técnica en México. Por ello
referimos algunos datos relacionados con el crecimiento de su oferta educativa y el origen
socioeconomico de sus egresados.

Con relacion al criterio de vinculacion, punteamos las estrategias generales que el Colegio ha
contemplado con el objeto de resaltar su caracter como institucion que pretende ofertar una
formacién para el trabajo en estrecha relacion con el sector productivo con el objetivo de
lograr el acceso al trabajo de sus egresados.

En el.miémo orden de ideas se refieren las generalidades de la estrategia Adecuacion del
Modelo Académico 1997, ubicando con ello al Colegio en el contexto internacional de
cuestionamiento y de recomendaciones a la educacion media técnica, lo que es de utilidad para
redondear el perfil del entorno institucional en el que cursaron sus estudios los profesionales
técnicos que son nuestros sujetos de investigacion al tiempo que nos permite cuestionar en el
inciso 2.3 sobre el papel del CONALEP en el acceso al trabajo de sus egresados.

Con base en los resultados se aprecia la gran importancia que para este acceso han tenido
exigencias tales como la experiencia laboral o la evaluacion de conocimientos efectuadaA por
los empleadores, lo que da pie a interrogar en el tercer capitulo sobre el perfil de otras
caracteristicas de la insercion laboral ante el mercado de trabajo.

Al igual que en el segundo 'capitulo, para responder a esta i-nterro'gantfe sufaohemosque tales
caracteristicas se insertan en el contexto espacial y temporal de la evolucién del mercado
laboral y la condicién estructural de heterogeneidad productiva en México.

Por lo tanto retomamos los sefialamientos del inciso 1.2.2 para cuestionar sobre el
comportamiento de los ingresos, las prestaciones y el tipo de contrato ante ¢l tamafio de la
empresa en la que se labora, bajo la consideracion de que éste es un aspecto estructural del

mercado de trabajo ante el cual se presentan importantes diferencias.
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Las ideas centrales que han sido de utilidad para el analisis de nuestros datos son las
siguientes:

a) Los efectos en la evolucién del mercado laboral se relacionan con la heterogeneidad
productiva de la region, la cual se caracteriza por la convivencia de sectores de una economia
“moderna” a la par de una “tradicional”, entre ambas se distinguen diferencias en las tasas de
productividad, el grado de complejidad en la organizacién del trabajo. el tamafio de la empresa
y el grado de formalidad en las relaciones laborales.

b) Las empresas de mediano y gran tamafio, medidas en funcién del nimere de trabajadores,
el monto de capital, etc. tienden a caracterizarse por elevadas tasas de productividad, mejor y
mayor acceso a tecnologia de punta y capital, espacios laborales semiautomatizados o
automatizados y relaciones de trabajo acordes a las exigencias de las legislaciones laborales.

¢) Las empresas micro o pequefias, por el contrario, tienden a caracterizarse por actividades de
baja productividad y el uso de tecnologias simples, espacios laborales de tipo familiar y/o
artesanal, menores exigencias de calificacion, salarios por debajo del promedio y menores que
los ofrecidos por empresas de mediano y gran tamafio, jornadas de trabajo mas largas,
ausencia de seguridad social y relaciones laborales esporadicas, en ocasiones sin contrato ni
otras prestaciones, etc.

d) La disminuciéon del empleo ha sido mayor en las grandes y medianas empresas, mientras
que las pequefias y microempresas han aumentado su participacion en la generacion de nuevos
puestos de trabajo, lo que ha cc‘mtribuido ala pre‘c.éﬁza;:ién del trabajo dado las carai:teri’ﬁticas
generales de este tipo de empresas.

Aunado a estas cuatro ideas también suponemos que las caracteristicas de la insercion laboral
de los profesionales técnicos comparten los logros y limites de la educacion media técnica
para perfilar la insercion laboral de sus egresados, lo que significa que ante el mercado de

trabajo pueden presentarse problematicas especificas como las asociadas a la poca claridad en
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las empresas sobre el lugar que deben ocupar y su ubicacion en puestos que pueden ser
desempefiados por personas con menor escolaridad.

Con base en estas ideas en el tercer capitulo la hipdtesis a comprobar a partir de la ENSEC

1) Los profesionales técnicos del CONALEP que perciben los ingresos mas bajos, tienen
menor estabilidad contractual, no gozan de prestaciones y tienen puestos de obreros o
trabajadores manuales laboran con mayor frecuencia en empresas de tamafio micro.

Por ultimo se presenta la sintesis de las evaluaciones de los sujetos en torno a las
caracteristicas de su insercién laboral y del papel que han tenido en su configuracién el
Colegio y el mercado de trabajo. A la par se presentan los proyectos a futuro que los sujetos

han configurado con base en tales evaluaciones.



CAPITULO I LA EDUCACION MEDIA TECNICA Y LAS CARACTERISTICAS DE
LA INSERCION LABORAL DE SUS EGRESADOS

Este capitulo tiene como finalidad ubicar la educacién media técnica en la actual discusion
sobre las relaciones entre educacion y trabajo. La problematica especifica que interesa abordar
es la que sefiala los logros y limites de la educacién media técnica en la configuracién de las

caracteristicas de la insercidn laboral de sus egresados, ante el mercado de trabajo.

1.1 Los setenta: La expansién de la educacién media téchica en México

- 1.1.1 Los supuestos desarrollistas de los sesenta
En la década de los cincuenta y sesenta en América Latina con el desarrollo del modelo de
industrializacion sustitutiva de importaciones, los planteamientos en el escenario internacional
apostaron por la educacién como un medio que contribuiria en forma determinante en el
desarrollo econdémico y social de los paises en la region. Diversos organismos internacionales,
como la UNESCO, senalaron que esto seria posible via la formacién de recursos humanos con
el perfil educativo adecuado para insertarse en la industria, contribuir a elevar la productividad
y la competitividad de la misma y con ello favorecer el desarrollo (J}ménez, 1981).
El sustento de estas premisas se encontraba en los resultados de diversos estudios basados en
teorias provenientes de la economia que sefialaban efectos positivos del incremento de la
escolaridad en las posibilidades de acceso al méfcaido de'traba-jo., la mejloria de los ingresds y
la productividad.
Por ejemplo, trabajos basados en la teoria del capital humano mostraban una relacién positiva
entre la escolaridad y los ingresos percibidos, asi como mayores posibilidades de movilidad
ocupacional y social (Becker, 1964; Schultz, 1961). Otras investigaciones fundamentadas en la
teoria de la funcionalidad técnica concluian que existia una relacién directa entre los niveles

de calificacion de los trabajadores y su escolaridad. Por lo tanto, a mayor escolaridad existia



un mayor nivel de calificacion, lo que a su vez incrementaba la productividad agregada del
conjunto del sistema econémico de un pais, siempre y cuando el grado de escolaridad fuese
adecuado al perfil de los recursos humanos que el pais en cuestiéon requeria para lograr su
desarrollo econémico (Gémez, 1981).

Esta 1ltima consideracién fue decisiva en México pues sirvié para apoyar el planteamiento
sobre la necesidad de ampliar las oportunidades educativas atendiendo con mayor énfasis a la
educaciéon media técnica. El supuesto central de este énfasis fue que la concentracién de la
matricula escolar del nivel medio en las opciones propedéutica y bivalente resultaba
perjudicial para la .modemizacién del aparato productivo pues devenia en una mayor cantidad
de profesionales que de técnicos medios, siendo que se percibia que la industria requeria de
recursos humanos formados explicitamente para ser un puente entre los mandos directivos y
los operarios, permitiendo con ello el mejor desempefio de estos tiltimos y en consecuencia el
maximo aprovechamiento de los avances cientificos y tecnolégicos involucrados en el proceso
de producciéon (Woo Lee, 1998).

De alguna manera esta apreciaciéon también derivaba de estudios en los paises mas
desarrollados que evidenciaban que el desarrollo cientifico y tecnoldgico incidia
favorablemente en la productividad cuando existia una adecuada proporcion de técnicos por
cada profesional. Sin embargo nunca hubo algin consenso sobre la dptima magnitud de esta
proporcién (Ibarrola y Gallart, 1994).

En todo caso, los estudiosos de la situacidn poliﬁca y.social' en México, han coincidido en’
seflalar que la motivacion para atender a la educacién media técnica en los setenta no
respondié unicamente al reconocimiento de su funcién econémica, sino que estuvo

fuertemente asociado al contexto politico y social de finales de los sesenta.



1.1.2 Los objetivos de la educacién media téenica en México
La década de los setenta inicié con una tensa situacién en los ambitos politico y social debida,
por una parte. a los conflictos sociales acaecidos desde los cincuenta, y por otra, a los diversos
signos de agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones para satisfacer las
necesidades sociales, lo cual se hacia evidente en los desequilibrios entre la atencién a la
ciudad y la atencién al campo, la subocupacién y el desempleo crecientes, el enriquecimiento
de una élite politico-econémica y ¢l autoritarismo del Estado Mexicano (Zermeifio, 1978).
Ante este panorama ¢l gobierno de Echeverria plante6 una postura conciliatora consistente en
una serie de refofmas cuyo propdsito estratégico era recuperar la legitimidad del gobierno
ante los sectores clave de la sociedad: los empresarios, la clase politica y los ciudadanos
(Valenzuela, 1986) .
En lo politico el gje central de esta reforma fue la apertura del sistema politico a la
participacién ciudadana en la politica nacional. En lo econémico la reforma planted la
modernizacién del aparato productivo, principalmente del campo, lo que implicaria aumentar
la eficiencia administrativa y aumentar la productividad, asi como la insercion a los mercados
mundiales, la mayor autonomia tecnolégica, etc. En lo social se proyect6 dar atehci(’)n a las
clases populares alentando su inclusion a las oportunidades de cultura y educacién y
disminuyendo los niveles de desempleo y marginacién (Latapi, 1998).
La conjuncién de propdsitos econémicos y sociales derivé en el planteamiento de la educacién
como une de los principales medios para aléénzéf' u.xl{:‘de'sa'rroll'o econémico via una estrategia
central: la reforma de los contenidos educativos para vincularlos con las necesidades del
aparato productivo. Por ello se considerd central efectuar una expansion democratica del
sistema educativo que permitiera la igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia
en los estudios, lo que a su vez se supuso propiciaria la igualdad social y la movilidad social

vertical que €l acceso a mayores oportunidades educativas conllevaria (Latapi, 1980).



La expansién del sistema educativo en México no ha sido exclusivo de la década de los
setenta. asi como tampoco lo es la importancia otorgada a la educacién técnica bajo el
supuesto de su contribucién al desarrollo’. sin embargo, lo que es particular en la década de
los setenta es la apuesta por la educacién de nivel medio técnico ante la apreciacién de que era
este nivel y modalidad educativa la que estaba siendo demandada por el mercado de trabajo
para favorecer el desarrollo econdmico y derivar en un desarrollo social.

Como veremos mas adelante este supuesto, asi como los objetivos y las acciones a que dio
lugar han sido revisados y en gran medida cuestionados a la luz de los procesos de
transformacic')ﬁ en el mundo del trabajo, por lo pronto podemos sintetizar el perfil de estos
objetivos dividiéndolos en dos tipos:

a) Objetivos relacionados con el desarrollo econémico:

- Contribuir a la modernizacién del aparato productivo del pais, su productivi.dad y
competitividad via el fortalecimiento de la vinculacién “...con el sistema productivo de bienes
y servicios social y nacionalmente necesarios” (SEP, 1979:12).

b) Objetivos relacionados con el desarrollo social.

- Igualdad y movilidad social via:

1. La ampliacién de oportunidades de acceso a la educacidn de nivel medio superior.

2. El acceso al trabajo.

! De hecho, en México, la configuracién del sistema educativo como parte de un proyecto politico de estado -
comienza una vez concluida la Revolucién. En esta consolidacién Ornelas (1995) y Latapi (1998) identifican
diversos proyectos educativos que reflejan las prioridades de cada etapa. El primero de ellos es el de Vasconcelos
orientado a la creacién de una cultura e identidad nacional, asi como la expansién de la educacién bésica,
posteriormente, con la implantacién del modelo de sustitucién de importaciones, el acento fue puesto en la
necesidad de orientar hacia la formacion técnica a cada nivel del sistema educativo, bajo el supuesto de que seria
tal orientacién un canal de modernizacion, desarrollo y movilidad social a través del aparato productivo. El
proyecto educativo tecnolégico se concretizé con la creacion del Instituto Politécnico Nacional en 1936, el cual
procuré la bisqueda de una estrecha relacién entre las necesidades del aparato productivo ¥ el contenido de los
estudios asj como la integracién de un modelo unificado que contemplaba desde l1a educacién posprimaria hasta
la superior. A la par y ante el rezago educativo de la poblacién en general, se enfatizé el cardcter popular de la
educacién, su gratuidad y obligatoriedad y la necesidad de lograr la igualdad y movilidad social via la
incorporacion de los niflos y los jévenes a la escuela publica. A partir de los cuarenta esta visién fue reforzada
dedicandosele una especial atencién a la educacién basica, la secundaria y la universitaria bajo el planteamiento
de Unidad Nacional, postura oficial que pretendié limar las asperezas surgidas de la antirreligiosidad de la década
anterior.



Mejor desempefio del mismo.

Ll

4. Mejoria de las posiciones laborales alcanzadas y de los ingresos percibidos.

S. Mejores condiciones de trabajo (Ibarrola, 2004b).

1.1.3 Las acciones para la expansién de la educacién media técnica

Para cumplir con los objetivos antes referidos, se consideré necesario reorganizar el nivel
medio superior técnico, ampliar la diversidad de su oferta educativa, alentar la inscripcién a
ésta y establecer mecanismos de vinculacién con el sector productivo (SEP, 1979).

La reorganizacién se concretizé en una serie de accibnes, entre las mas significativas
estuvieron la inicial transformacién de la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior en
Subsecretaria de Educacién Media, Técnica y Superior, la cual se transformd en 1976 en la
Subsecretaria de Educacién e Investigacién Tecnoldgica (SEIT) y cuyo propdsito consistié en
ia coordinacion de las instituciones educativas de control federal que ofrecieran servicios de
educacidn en el sector tecnolégico. También fueron creadas importantes direcciones como la
Direccién General de Educacién Técnica Agropecuaria (DGETA) y la Direccidn General de
Educacién Tecnoldgica Industrial (DGETI) en 1971, y en 1972 se cred la Direccién General
de Educacién Tecnolégica Pesquera. Como apoyo adicional en 1975 se formé el Consejo del
Sistema Nacional de Educacién Técnica, (COSNET) cuya funcidn seria asesorar a la SEP en
la coordinacion del Sistema de Educacién Técnica (SEP, 1991).

Con relacién a la ampliaéién de la oferta édﬁéaiiva en ]971 ‘se crearon los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos (CECyTS) bajo el modelo de las Vocacionales del IPN. En
septiembre de 1973 se fundaron el Colegio de Bachilleres y el Colegio de Ciencias y
Humanidades de la UNAM, ambas fueron modalidades del bachillerato general pero permitian
salidas colaterales, asi, el Colegio de Bachilleres contemplaba tres areas: actividades optativas,

de capacitacién para el trabajo y escolares.



Ante la mayor concentracion de la matricula de nivel medio superior en la opcion
propedéutica, el objetivo de crear estas instituciones fue alentar la inscripcioén a la educacion
técnica sin eliminar la posibilidad y el derecho de los estudiantes a continuar estudiando en el
nivel superior si asi lo decidian (Ibarrola, 1993).

Sin embargo, la reorganizacién del nivel medio y 1a ampliacién de su modalidad técnica tenian
como inquietud base crear una real vinculacién entre la educacion media técnica y el sector
productivo (SEP, 1979; SEP, 1982; SPP, 1983). Esta nocion refirié a distintos aspectos, en
primer lugar aludia a la necesidad de buscar mecanismos para conocer los requerimientos
especificos del sector productivo y adecuar la oferta educativa en funcién de ellos. También
implicé diversos esfuerzos para relacionar a los alumnos con el sector productivo y enriquecer
su aprendizaje con el objetivo de facilitar su posterior inserciéon laboral, algunos de estos
esfuerzos fueron la elaboracion del Plan Escuela-Industria que coordinaba el Consejo
Nacional de Fomento de los Recursos Humanos, asi’ como el establecimiento del Centro
Interdisciplinario de Ciencia$ Marinas y de la Escuela Superior de Turismo (Latapi, 1980).

A partir de la intencion de vincular efectivamente a la escuela con el sector productivo, el
gobierno considerd que seria necesario formar una red de escuelas exclusivamente enfocada a
la opcidn terminal de formacién de técnicos medios y estructurada de tal manera que la
vinculacion fuese el principio de su organizacién y funcionamiento.

Consecuentemente, en 1978 el gobierno mexicano funda el Coleglo Nacional de Educac1on
Profesional Tecmca CONALEP. Institucion centrada en la oferta educativa de carreras de
profesional técnico de cardcter postsecundario y exclusivamente terminal (Lopez, 2004;
Ramsey et. al., 2000) y estructurada con base en el criterio de vinculacién, para lo cual
incorpord en su organizacion un Primer Consejo Consultivo, integrado, en parte, por los
empresarios que habian colaborado en el anteproyecto del Colegio. El objetivo de- este

consejo era asesorar a los drganos de gobierno sobre el contenido de los planes y programas de



estudio, la pertinencia de crear nuevas carreras o eliminar otras y la distribucion geografica de

las mismas (Ibarrola, 1993).

1.2 La evolucién del mercado laboral

1.2.1 La crisis de los setenta y los cambios en el modelo econémico
A la par de la apuesta por la educacién media técnica, en el contexto internacional tanto el
cambio en los precios delnpetrc')leo en 1974 y en 1979, como el estancamiento de las empresas,
condujeron a una crisis econdmica, haciéndose evidente la necesidad de transformaciones en
la economia con miras a reactivar su dinamica.
Las medidas que se tomaron para lograr tal objetivo fueron de corto y large plazo. Las
medidas de corto plazo contemplaron acciones emergentes como los cortes laborales y la
precarizacion de salarios como estrategia para reducir costes de produccion. A largo plazo las
medidas fueron de corte estructural y consistieron en:
a) La ampliacion de mercados via la apertura e integracion de los mismos.
b) La innovacién tecnoldgica: El uso de nuevas tecnologias, especialmente las relacionadas
con la informacion en los procesos de producciéon para incrementar su productividad y con ello
la competitividad de los agentes econdmicos en la sociedad (Castells, 1999) y para permitir
un capitalismo global que lo seria por el surgimiento de una red de mercados financieros
virtuales, dependientes de los sistemas informaticos (Beck 1998).
c) Flexlblllzamon en las relaciones laborales: consistié en Ia ruptura con el fordlsmo como
modo de regulacién y como estructura social de acumulacion, Como modo de regulacion el
fordismo establecia limites al nimero de despidos permitidos en la empresa, asi como la
rigidez del contrato del trabajo. Como estructura social de acumulacién marcaba una
programacién del crecimiento del salario acorde al aumento de la productividad, para
garantizar el crecimiento de poder de compra de los trabajadores y lograr que la demanda

estuviera regida por los salarios en los paises capitalistas avanzados.



Asi. sea que los paises hayan realizado reformas a sus legislaciones laborales o no (como es el
caso de México), en los hechos, la flexibilizaciéon de las relaciones laborales implicé el
debilitamiento de la obligacién de las empresas con respecto a los aumentos salariales, los
criterios para el despido, e incluso la cobertura social (Lipietz, 1997).

d) La flexibilizacién en la gestiéon de las empresas: las grandes empresas descentralizaron
unidades y subcontrataron los servicios de otras redes de pequefias y medianas empresas
conectadas entre si 0 con empresas mayores o redes de empresas (Castells, 1999).

Con este proceso el trabajo experimentd una translocalizacién pues los procesos de trabajo
comenzaron a repartirse buscando los lugarés de menor costo (Beck, 1998), es decir, para
elevar.sus ganancias, las empresas. buscaron subcontratar parte de la produccidn en paises que
pertenecieran a los llamados “en vias de desarrollo” donde la mano de obra fuera mas barata
(Lipietz, 1997) y en los cudles pudieran ubicar los procesos productivos mas simplificados por
los incentivos que ofrecian a la inversién (Massé, 1997).

Consecuentemente, a lo largo de toda la década se llevaron a cabo en América Latina una serie
de reformas orientadas a permitir el transito de economias cerradas latinoamericanas a
economias orientadas al mercado. bajo el supuesto de que ello contribuiria a estabilizar la
economia.

En México, los efectos de la crisis petrolera se tradujeron, en 1976, en una devaluacién del
peso, la fuga de capitales, el descenso en los salarios y la disminucién en los porcentajes de
incremento de la productividad. Para 1982 y a lo largo de la década, la economia mexicana
entré en una crisis que le llevo a una variacion anual del PIB negativa. Continué ademas el
desp']ome salarial y de los indices de ocupacidn, asi como la desaceleracion de la dinamica de
la productividad del trabajo (Valenzuela, 1986).

Por lo tanto, y siguiendo la tendencia regional, el gobierno mexicano planted la necesidad de
una reestructuraciéon econdémica para ampliar, diversificar y equilibrar las relaciones

comerciales con el exterior, fomentando la modernizacién del aparato productivo, las



exportaciones no petroleras. la apertura de nuevos mercados y la sustitucion eficiente de

importaciones (SPP. 1983).

1.2.2 Los cambios en la economia y la evolucion del mercado laboral

Las reformas econdmicas de las dos ultimas décadas pretendian dar un nuevo impulso a la
gconomia mundial y evitar que se paralizara. Al comenzar la década de los noventa era
evidente en la regién cierta recuperacioén de la economia, sin embargo, esta ha sido opacada
por etapas de nuevas crisis, como .la de 1994 en Meéxico, ante las cuales no ha podido
recuperar los ritmos de crecimiento que presentaba antes de los setenta (Salas, 2003).

Esta situacion no ha hecho posible resolver los problemas de desigualdad y pobreza en la
region. Al contrario, persisten estas dos condiciones y en ambitos clave para resolverlas, como
es el caso del trabajo, se han agudizado los efectos negativos. Por ello, en este apartado se
presenta la forma en que se han perfilado en la region y en México diversos aspectos de la
insercion laboral para la poblacién en general. Los aspectos que son de interés son los que,
desde la perspectiva del trabajador, contribuyen a mejorar sus condiciones de vida, esto es,
interesa conocer el nivel de los ingresos y las condiciones laborales (prestaciones y tipo de

contrato)z.

2 En este capitulo nos enfocaremos en estos aspectos,.sin embargo, somos concientes de que no son los {inicos,
asi, en la literatura sobre los rasgos que debiera cumplir un trabajo para mejorar las condiciones de vida de los
trabajadores se han enlistado maltiples elementos tanto de cardcter medible y cuantificable como de naturaleza
subjetiva. Por gjemplo, Infante y Vega-Centeno (2000) sefialan que un trabajo que contribuya al bienestar de los
ocupados debiera “...tener atributos tales como la existencia de un contrato de trabajo, que garantice la estabilidad
tanto del empleo como de las remuneraciones, y la provisién de beneficios adicionales en materia de seguridad
social (salud y pensiones) y recreacién. lgualmente deberia incluir: la regulacién de las horas de trabajo, la
minimizacién del factor riesgo (...) la autonomia de decisién * (Infante y Vega-Centeno, 2000: 12). Para la OIT
no es suficiente la posibilidad de acceso a un trabajo, también es indispensable pensar en un tipo de trabajo que
promueva la dignidad humana al tiempe que contribuye a la superacién de la desigualdad y la pobreza en la
regién. Por ello ha propuesto la nocién de trabajo decente que implica “trabajo productivo en condiciones de
libertad, equidad, seguridad, y dignidad humana en ei cual los derechos son protegidos y que cuenta con
remuneracién adecuada y proteccién social”. La nocién de trabajo decente también hace énfasis en la cantidad y
calidad de] trabajo incorporando la posibilidad del didlogo social, libertad sindical, la negociacion colectiva y la
participacién, con lo que subraya la importancia de las condiciones de trabajo y de los derechos laborales en un
contexto de desempleo creciente y de creacién de empleos de baja calidad (www .cinterfor.org.uy).


http://www.cinterfor.org.uy

A lo largo de esta descripcion se haran reiterados sefialamientos al tipo de empresa (micro,
pequefia. mediana o grande) con el que se vinculan, dado que en la literatura sobre las
caracteristicas del mercado laboral, esta distincion marca considerables diferencias.

En adicion, otro motivo para atender al tipo de empresa es que en los datos que aporta la
ENSEC 2003 es posible identificar el tamafio de la empresa en la que laboran los egresados,
con este dato estaremos en condiciones de analizar con mayor detalle en el tercer capitulo las
caracteristicas de la insercion laboral de los profesionales técnicos, ante el mercado de trabajo.
Los estudiosos del trabajo coinciden en sefalar que en general, el crecimiento de las
economias latinoamericanas no ha sido suficiente para crear la cantidad de pue.;,tos de trabajo
que la poblacion demanda, por lo tanto, el proBlema del deserﬁpleo se ha agravado, en especial
desde la década pasada y con mayor fuerza a partir de su._segundo lustro®. Sin embargo,
advierten que el problema de fondo no se revela principalmente en las tasas de desempleo
abierto ni en las proporciones en que este aumenta $ino ‘en ias caracteristicas de los trabajos
creados, pues si bien la flexibilizacion ha facilitado la dindmica de los mercados abiestos,
también, en aras de la reduccién de costos, ha contribuido a la generacion de trabajos
precarios perfilados por actividades de baja productividad, bajos ingresos, inadecuada e
incluso inexistente proteccion social y relaciones contractuales inestables (Infante y Vega-
Centeno, 2000).

En adicién, se enfatiza que los efectos en la evolucion del mercado laboral se relacionan con la
heterogeneidad productiva de la region, la cual se caracteriza por la cOhinenCia de sectores de
una economia “moderna” a la par de una “tradicional”, entre ambas se distinguen diferencias
en las tasas de productividad, el grado de complejidad en la organizacién del trabajo, el
tamanio de la empresa y el grado de formalidad en las relaciones laborales.

El sector moderno es ligado con lo “formal” y refiere a las empresas que:

? De 5.9% a 6.3% de 1990 a 1994, 8.8% en 1999 y 8.9% en el 2002 (Weller, 2000b).
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a) Presentan elevadas tasas de productividad y tienen mejor y mayor acceso a tecnologia de
punta y capital, se asocian a espacios laborales semiautomatizados o automatizados.

b) Generalmente establecen relaciones de trabajo acordes a las exigencias de las legislaciones
laborales, por lo que ofrecen a sus trabajadores contratos escritos, la especificaciéon de
funciones, horarios, tiempos de trabajo, salarios y demas prestaciones.

c) La tendencia en el tamafio de las empresas es de mediano a grande, medido en funcién del
numero de trabajadores, el monto de capital, etc.

Por otra parte, el sector “tradicional” tiende hacia lo “informal” y se caracteriza

preeminentemente por:

a) La presencia de actividades de baja productividad y el uso de tecnologias simples,
asociados a espacios laborales de tipo familiar y/o artesanal. Por lo que tienen menores
exigencias de calificacion.

b) Por tales particularidades, las empresas que pertenecen a este sector no poseen ventajas
competitivas y para obtener mayores ganancias se caracterizan por pagar salarios por
debajo del promedio, contratar familiares sin remuneracion, tener jornadas de trabajo mas
largas, incumplir normas legales: lo que implica que en muchos casos no pagan las
cotizaciones de la seguridad social, sus relaciones laborales son esporadicas, sujetas a
contingencias y en ocasiones sin contrato ni otras prestaciones.

c) En sumayoria son empresas pequefias o micro’ (Altenburg et. al., 2001).

No es el objetivo de este t}abajo pérticipar del deb‘ate entre lo que distingue lo “moderno” de

lo “tradicional” o entre lo que define la “formalidad” y la “informalidad” y las conexiones y

* Se distinguen numerosas situaciones intermedias agrupadas en dos grandes divisiones: Las microempresas
informales o de carécter residual y las pequefias y micro empresas parcialmente formalizadas. Las primeras
representan mayoria en América Latina y se relacionan con el establecimiento de una microempresa por cuenta
propia de los individuos, caracterizada por no requerir de un gran capital inicial ni capacitacién y tampoco se
atiende a |as regulaciones de la ley, por ello tampoco estan definidas relaciones entre trabajo y capital Las
remuneraciones son bajas (alrededor de la mitad de lo que perciben |os asalariados de las empresas formales). Las
pequefias y medianas empresas parcialmente formalizadas se caracterizan por tener un alto grado de racionalidad
econdmica, se organizan con divisién del trabajo, se apegan mas a |as regulaciones laborales y presentan mayor
productividad (Altenburg et. al., 2001)
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variantes entre ambos duos de nociones. Partimos de la evidencia en la literatura sobre la
generacion de trabajos precarios en la region y su ubicacion. con mayor frecuencia, aunque no
en su totalidad. en empresas micro y pequefias’ y la generacion de trabajos con mejores
condiciones en las medianas y grandes empresas.

Este punto de partida, si bien arbitrario, es necesario para no obligarnos a explicar en detalle el
surgimiento de las micro y pequefias empresas, su composicion y el debate existente entre los
criterios para definirlas, diferenciar sus multiples variantes y ubicarlas en el sector informal o
separarlas del mismo, y tampoco para explicar los procesos y mecanismos a través de los
cuales cada tipo de empresa asigna ocupaciones y genera las condiciones laborales que ofrece
a sus trabajadores. -

Con todo, es necesario sefialar que, en la década de los ochenta, ante la competencia externa a
la que se enfrentaron las empresas en la regién con la apertura de mercados, hubo diversas
reacciones; algunas empresas cerraron ante la liberalizacion tecnolégica por falta de acceso a
la informacién, tecnologias 6 créditos, otras se adhirieron a la opcion de reduccion de costos
via los despidos para ahorrar en mano de obra pero sin hacer nuevas inversiones en
maquinaria y equipos; el resultado: si bien estas empresas generaron ganancias no pudieron
sostenerlas porque no incrementaron su produccion y con ello también afectaron la situacién
del empleo. Por ultimo, otras empresas se enfocaron a elevar sus posibilidades de generar
mayor productividad, haciendo inversiones en innovaciones de productos, procesos, equipos,
capacitacion de su .personal, etv..:. Lo qué fue fructifero 'pafa muchas ae'ellas al aumentar tanfo

su produccion del momento como su productividad.

* El criterio numérico para clasificar a las empresas es variable, por ejemplo, en México, la Encuesta Naciona| de
Empleo, Salarios, Tecnologia y Capacitacion en el Sector Manufacturero (ENESTYC) considera empresas micro
a las que tienen menos de 15 personas laborando, empresas pequefias entre 16 y 100 personas, empresas
medianas entre 101 y 250 personas y empresas grandes a las que tienen mas de 251 trabajadores. Otra
bibliografia (Altenburg et. al.2001; Weller, 2000b) identifica como microempresas aquellas con menos de cinco
personas, mientras que autores como Infante et. al; (2000) sefialan que son microempresas aquellas con menos de
diez personas.
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Por otra parte, en este contexto de transformacion econdmica, también hubo un alto
dinamismo en la creacion de nuevas empresas y en el cierre de diversas plantas de produccidn
industrial, las medianas y grandes empresas, dado su mejor y mayor acceso a tecnologia de
punta y capital, reaccionaron a la competencia externa con la estrategia antes referida de
reduccién de costos en mano de obra y la inversién en equipos, capacitacion de su personal,
etc.

Con estas medidas, el balance global indica que, si bien contribuyeron al incremento en la
productividad de la industria en la region, también redujeron puestos de trabajo. Las pequeiias
y microempresas dado su baja productividad y menor acceso a créditos, en general tuvieron
dificultades para efectuar nuevas inversiones y cambios tecnoldgicos 4u organizacionales. En
consecuencia no pudieron situarse en una Optima situacion competitiva y muchas de ellas
tuvieron que cerrar. |

Pese a lo anterior, la disminucién del empleo ha sido mayor en las grandes y medianas
empresas, mientras que las pequefias y microempresas en América Latina han aumentado su
participacidn en la generacidn de nuevos puestos de trabajo en los noventa; creando alrededor
del 40 por ciento de éstos, lo que ha contribuido a la precarizaciéon del trabajo dado las
caracteristicas generales de este tipo de empresa cuya productividad en algunos paises
representa sélo un 20 o0 25% de la correspondiente a las medianas y grandes (Altenburg et. al.,
2001).

En México, durante la década pasallc-la," en la dist-ribuc.i()n de éfeaciélri dé'nuévos émﬁleos las
microempresas participaron con un 34 por ciento frente al 42 por ciento de las grandes y
medianas o formales. Para el sector de la industria, esta contribucion fue del 37 por ciento

(Infante et. al., 2000).
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Acceso al trabajo

En este contexto las personas con menos educacion formal tuvieron menor acceso al empleo
asalariado, en adicion, en el aumento del desempleo se ha elevado la disparidad en las
condiciones entre hombres y mujeres, de tal manera que la tasa de desempleo femenina
equivale a 1.4 veces la masculina. En estos procesos los jovenes continilan siendo el grupo
etario que resiente con mayor fuerza sus efectos, asi, la tasa de desempleo entre los jovenes
sigue duplicando la tasa total (Weller, 2003).

Con todo, Salas y Zepeda (2003) seftalan que en comparacion con otros paises de la region, el
desempleo urbano en México es relativamente menor, en congruencia con la tendencia en la
region, son los jovenes quienes se ven mas afectados por este problema y dentro de este gruﬁo
etario resienten los efectos con mayor severidad aquellos que tienen una escolaridad mayor a
la media nacional, la cual es de 8 afios contados a partir de la primaria.

Asi, pese a que en América Latina la demanda laboral se ha inclinado en favor de quienes han
cursado la ensefianza media y la superior (Weller, 2000a) los jovenes, en México, se
benefician menos de este fendmeno, lo que ha sido explicado por diferentes autores y estudios
como consecuencia de su condicidn de primeros buscadores en la cual no poseen experiencia
laboral. Por esta caracteristica y ante el crecimiento de la oferta de fuerza de trabajo, los
jovenes se encuentran en desventaja pues compiten con personas de otros grupos etarios que
teniendo o no su misma escolaridad si cuentan con la experiencia que les requiere el mercado
laboral (Weller, 2003). o |

Sin embargo, otros elementos de la insercion laboral juvenil, como los ingresos y las
condiciones laborales, responden mas a la evolucion general de los mercados de trabajo qué a
un proceso de empeoramiento especifico del trabajo para este grupo etario (Weller, 2003). Por
lo que los datos que enseguida presentaremos no ahondaran sobre las caracteristicas de los
jovenes pues el interés principal en este apartado es presentar un panorama general de la

situacion del mercado laboral en la regidén y en México.
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Por ello. baste decir que las conclusiones generales de los diferentes estudios sobre la
insercion laboral de jovenes mencionan que el aumento de la participacion laboral se ha
concentrado en los hogares mas pobres y que el moderado aumento del empleo juvenil durante
la década pasada se concentr$ en las actividades de tipo informal (de 42% a 47%) (CEPAL,
2004).

Ingresos

Con relacién a los ingresos, la OIT (www.cinterfor.org.uy), sefiala que la tendencia en
América Latina ha sido a la disminucién de los salarios reales, asi, en 1990, éstos se
encontraban un 15,3% y un 31,6% por debajo del nivel del afio 1980 para el-caso de la
industria y los salarios minimos urbanos respectivam;:nte.

En México, pese a los continuos esfuerzos y los logros en la disminucién de la inflacién, ésta
ha impactado sobre la distribucion del ingreso reduciendo los ingresos reales de los individuos
al no aumentar los salarios al mismo nivel. De tal manera, la capacidad de compra de la
canasta basica era para 1999 el 28% de lo que era en 1980, mientras que entre 1975 y 1999 el
salario minimo real caydé un 81.9% y aumenté Gnicamente en 1981,1989, 1993 y 1996, sin
poder recuperar los niveles anteriores a la década de los ochenta (Chamboux, 2001).

También existe la tendencia hacia una alta dispersion salarial en favor de las personas con
mayor escolaridad siendo las empresas medianas y grandes las que ofrecen mejores salarios,
Asi, en la reglon el salario pagado por las mlcroempresas representa un 55% del pagado por
las empresas modernas. En México, esta desvemaja se refleja en el hecho de’ que el 28% de lo§
trabajadores de las microempresas perciben un ingreso mensual inferior al salario minimo
legal (Infante et. al., 2000).

Contrato

Los cambios en las condiciones contractuales son cruciales en las relaciones laborales porque
establecen la magnitud y fuerza de los compromisos y responsabilidades en la relacion entre la

empresa y el trabajador.
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Como efecto de las estrategias de reduccién de costos para incrementar la competitividad, en
América Latina han aumentado los trabajadores sin contrato, asi como los contratos
temporales, en especial en las microempresas en las que mas del 65% de los trabajadores no
tiene contrato escrilo, proporcién que en México es del 79% frente a un 16% de los
asalariados en el sector moderno privado que se encontraba en la misma situacién (Infante et.
al., 2000)

Seguridad social

Mas de tres cuartos de trabajadores en las microempresas, carecen de proteccidén en términos
de pensiones y servicios de salud. Como en el caso de las demas condiciones laborales antes
referidas, en México, la proporcién de trabajadores que no tienen acceso a algin sistema
publico de seguridad social es alta, representando el 30% de la poblacién econémicamente

activa,

1.3 El papel limitado de la educacién en las caracteristicas de la insercién laboral

1.3.1 El cuestionamiento regional de la educacion media técnica ante la evolucién
del mercado de trabajo
Ante los problemas de creciente desempleo y subempleo y en consecuencia, de agudizacién de
la pobreza y la desigualdad, en los inicios de la década de los noventa y hasta el presente,
organismos internacionales como la QCDE (1997), el FMI, la OEA (1992), la CEPAL (1992)
y el Banco Mundial (Giugale, 2001'), han ﬁlanteado una serie de recomendaciones de cardcter -
politico, econémico y social.
Como parte de las recomendaciones en el ambito social, se ha reflexionado sobre el papel de
la educacién en la resolucién de los problemas de desigualdad y pobreza en América Latina,
concluyéndose que estos se deben, en gran medida, a la deficiente e inadecuada calificacion de

los individuos que obstaculiza su insercidon laboral, asi como el desempefio en el trabajo,
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afectando sus posibilidades de participar en actividades de mayor productividad y por lo tanto
mejor remuneradas y coﬁ mejores condiciones laborales,

Con base en esta conclusion se han efectuado una serie de reformas educativas orientadas a
satisfacer las exigencias del mercado de trabajo. Se plantea que la incorporacion de nuevas
tecriologias de la informacién a los procesos productivos de bienes y servicios modifica
constantemente las caracteristicas de la organizaciéon del trabajo y en consecuencia los
conocimientos y habilidades especificos que deben poseer los trabajadores. Por ello se indica
como necesario que la educacién contribuya a formar a un tipo nuevo de trabajador, del cual
importara no solamente su escolaridad y que sea capaz de realizar una tarea u oficio especifico
sino que haya aprendido a aprender, de tal manera que pueda participar en diferentes areas de
la produccion y se adecué a los cambios de la misma por su capacidad reflexiva (Lessemann;
2004), |

Para lograr este objetivo, el discurso educativo prevé que la educacién contribuya al desarrollo
econdmico y social a través de la modernizacién educativa cuyos ejes rectores han sido la
busqueda de la equidad en la cobertura, la calidad y pertinencia de la oferta educativa y la
flexibilidad de los planes y programas de estudio (Grajaldo, 1999).

En adicion se ha dado una renovada atencion a la educacién bésica, e incluso a la inicial, en
especial de manera focalizada a los grupos de mayor vulnerabilidad, considerandose que es en
estos niveles educativos donde realmente es posible la formacion de habilidades de raciocinio,
mateméticas, comunicacidn, cr‘éaﬁﬁdad y hab.illid;ad paré‘ trébajar en sg.rupc.) éomo base p-ara qﬁe' ‘
en los procesos productivos los trabajadores adquieran continuamente nuevas habilidades y
destrezas (Giugale, 2001).

En México no solamente se ha dado importancia a la educacién basica e inicial como base
formativa, también se ha privilegiado la educacién tecnolégica en el nivel superior y la
capacitacion para y en el trabajo, La primera como parte del planteamiento de modernizacion

educativa formulado en 1989 que perseguia crear instituciones orientadas a la investigacion e
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innovacion en el area de la tecnologia (SPP.1989; SEP, 1991: SHCP.1995) y la segunda como
parie del reconocimiento de que la capacitacién debe ser constante a lo largo de toda la vida
(SEP. 2001).

En este cambio de la atencién en el discurso educativo, la educacién media técnica ha sido
objetn de diversos cuestionamientos. La OEI (1993) sefialaba al iniciar la década que para que
la educacion media contribuyera al desarrollo econémico y social era necesario que también
participara en la formacién de los trabajadores actualmente necesarios, para lo cual debia
contemplar una formacién tecnoldgica general que continuara en la l6gica de ensefiar a
aprender, vinculando sus conocimientos con su aplicacién practica en un espacio laboral de
aprendizaje para que el profesional medio fuera capaz de insertarse en un continuo proceso de
calificacion y recalificacion.

Por su parte, la CEPAL (1992) preciso para el caso de la educacién media técnica, que la
constante innovacion tecnoldgica, la rigidez de sus planes y programas de estudio, la
obsolescencia de los equipos y lo inadecuado de la formacion docente, tornaban inadecuados
con rapidez sus contenidos educativos, agravandose lo anterior por la falta de vinculacién con
las empresas.

En consecuencia, esta modalidad ha sido objeto también de diversas transformaciones para
mejorar la calidad y pertinencia de sus servicios educativos, lo cual ha implicado no solamente
atender a los resultados del aprendlzaje tales como la evolucién de la matrlcula la cobertura,
la repeticién, la desermon etc., sino tamblen evaluar 51‘10 que aprenden los SUJCIOS a traves de
ella es adecuado para satisfacer la demanda especifica de la sociedad con base en la cual fue
ideada: la formacién para el mundo productivo (Aguerrondo, 2005).

Asi, la preocupacién central de la educacién media técnica en México actualmente es lograr su
relevancia para el desemperfio de los individuos en el &mbito econémico (Toranzos, 2005), con
lo que se espera que contribuya a “... en la escala de lo personal: el acceso al trabajo, el mejor

desempeifio del mismo, una mejoria de las posiciones laborales alcanzadas y de los ingresos
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percibidos, con lo que ello implica en cuanto a factor de identidad personal e insercién social,
v, en la escala de lo social: mejores condiciones de trabajo ¢ incremento de la productividad,
del desarrollo econémico y del consecuente nivel de bienestar de regiones y paises™ {Ibarrola,

2004b:11).

1.3.2 El sefialamiento sobre la complejidad de las relaciones entre la educacién
media técnica y el mercado de trabajo
Ante la renovada apuesta por la educacion en el ambito internacional, los investigadores de la
problematica educativa en América Latina sefialan que si bien es importante atender la
equidad, calidad y pertinencia de los sistemas educativos para incrementar las posibilidades de
los individuos de acceso al trabajo remunerado y con ello tener mejores condiciones de vida,
el papel de la educacién en dichas posibilidades continla siendo limitado por los multiples
factores que median y perfilan las relaciones entre la educacién y el trabajo (Ibarrola,1993;
Ibarrola y Gallart, 1994; Jiménez, 1981; Mufioz y Rodriguez, 1980; Muiioz, 2003 y Hualde,
1995; 2003a; 2003b)
Como base de este sefialamiento se encuentra el cuestionamiento a la vigencia de los
supuestos tedricos que fundamentaron en la década de los setenta la expansidn de los sistemas
educativos, los cuales se revelaron como poco generalizables por la evolucidn del mercado de
trabajo descrita en el inciso 1.2. Siendo la pregunta central si la adecuacion de la educacién a
" los requerimientos del mercado dé'trabajd devi.eﬁé necesariamente en un desarrollo ecbnérﬁico
o si el modelo de desarrollo en curso explica la falta de creacién de empleos acorde al
simultdneo crecimiento de la poblacion y la elevacion de los indices de escolaridad de ésta
(Ibarrola, 1988).
Por ello en México, con mayor énfasis desde la década pasada y hasta la actualidad, en la
literatura sobre las relaciones entre educacion y trabajo es posible distinguir estudios que

someten a prueba los supuestos de diversas teorias, entre ellas la teoria del capital humano, la
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teoria de la funcionalidad técnica, la teoria funcionalista sobre la movilidad social, etc., para
concluir que no es posible generalizar los efectos de la escolaridad y los contenidos educativos
en los ritmos de insercion al mercado de trabajo, las caracteristicas de la insercién laboral y la
movilidad social. En consecuencia, las preocupaciones actuales involucran en el anélisis de las
relaciones entre educacion y trabajo la mediacién de multiples factores de tipo econémico,
social, cultural, politico, etc. (Reynaga y Ruiz, 2003).

Para el caso especifico de la educacion media técnica en México, diversos autores que se han
dedicado a estudiarla sefialan que atn cuando ha sido organizada y estructurada con el
objetivo explicito de formar para el trabajo, hoy dia es necesaria pero no suficiente para
garantizar el tenerlo y menos que sea de calidad (Jacinto, 2004).

Para Maria de Ibarrola (2004a) esto se explica porque las relaciones entre la educacion media
técnica y el mercado de trabajo tienen como caracteristica la mediacion y delimitacion,
principalmente, desde las dos grandes dimensiones que las configuran: la escolar y la laboral.
Esta mediacion se particulariza por:

a) Tanto la dimension escolar como la laboral involucran actores y procesos de tipo individual
e institucional que persiguen y se organizan en funcion de objetivos y légicas propios. De tal
manera que educacidn y mercado de trabajo pueden llegar o no a coincidir en estos objetivos
y légicas, facilitando u obstaculizando con ello que se cumpla con las metas de la educacion
media técnica. Incluso, al interior de cada una de las dos grandes dimensiones del binomio
educacién —trabajo, existe esta gran diversidad de actores, procesos, objetivos y logicas qué.
dan lugar a una doble heterogeneidad entre la institucion escolar y la laboral y al interior de
cada una de éstas.

b) Encontrarse perfilada por el contexto temporal y espacial por lo que las relaciones entre la
educacion media técnica y el mercado de trabajo son cambiantes a lo largo del tiempo y entre

los diversos espacios sociales, institucionales, laborales, territoriales, etc., en que se presentan,
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¢) Ser coyuntural o estructural al estar influenciada por otros procesos sociales, politicos,
culturales y econdmicos que caractcrizan a Ameérica Latina.

La diversidad de factores referidos en los tres incisos anteriores es la que da a la relacion entre
la educacion media técnica y el mercado de trabajo un cardcter complejo, plural y
multidimensional que imposibilita hablar de influencias entre lo educativo y lo laboral que
sean: lineales, simples, univocas, de causa a efecto, de ajuste, de funcionalidad o
disfuncionalidad, estables o fécilmente conceptualizables. Es también por este caracter
complejo que no siempre se cumplen las expectativas respecto a la educacidn e incluso se dan

efectos contrarios a los esperados (Ibarrola, 1988).
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Esquematizando:
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(diversidad de sujetos sociales,
fuerzas politicas y sociales en
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Fuente: Elaboracién propia con base en el articulo de Maria de Ibarrola “Hacia una
reconceptualizacidn de las relaciones entre el mundo de la educacion y el mundo del trabajo en
America Lating” (1988) En Revista Latinoamericana de Estudios Educativos. Centro de Estudios

Educativos Vol. XVIII. 2°, Trimestre. México.
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En el analisis de las relaciones entre la educacion media técnica y el mercado de trabajo, el
esquema anterior permite concluir que no es suficiente analizar las caracteristicas de la
educacion sino también del trabajo. Esta conclusion se deriva de los hallazgos referidos con
anterioridad sobre la imposibilidad de generalizar los efectos de la escolaridad y los
contenidos educativos en la insercion laboral, lo que ha conducido a involucrar en el analisis
la mediacion de multiples factores, entre los cudles ha sido de especial importancia las
caracteristicas y transformaciones del mercado de trabajo referidos en el inciso 1.2 y los retos
que implican estos procesos para el papel de la educacién en el acceso al trabajo (Reynaga y
Ruiz, 2003). | |

Es por ello que en los dos siguientes apartados se retoman los trabajos de Ibarrola (1993),
Ibarrola y Gallart (1994), Mufioz y Rodriguez (1980), Mufioz (2003) y Alfredo Hualde
(1995;2003a; 2003b) que ahondan sobre el desarrollo historico de la educacion media técnica
en México y analizan con mayor realismo sus logros y limites.

En el numeral 1.3.3 se refiefen alguna.s particularidades de estos logros y limites con relaciéon
a tres aspectos centrales del desarrollo histérico de la educacion media técnica; éstos son: las
acciones de ampliacion de la oferta y las metas d¢ igualdad de acceso a las oportunidades
educativas y de movilidad social. Si bien cada uno de estos puntos da pie a diversas
problemaéticas que podrian ser el eje tematico de diferentes trabajos de tesis, en esta
investigacion el objetivo de referirlos es perfilar algunas generalidades del desarrollo de la
educacion media tégniéa en Méxicb': o |

En el numeral 1.3.4, se abordaran algunos de los logros y limites de la educacion media
técnica para perfilar la insercion laboral de sus egresados ante el mercado de trabajo. En este
punto es pertinente recuperar el comentario de Alfredo Hualde (2003b) en torno a que uno de
los aspectos que amerita una investigacion exhaustiva es el que se refiere a las condiciones de
trabajo de los técnicos por la escasez de investigaciones respecto al tema. Por ello, la

evolucién del mercado laboral en América Latina y México que abordamos en el numeral
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1.2.2 y los sefialamientos generales sobre los limites y alances de la educacidn media técnica
en la insercién laboral de los técnicos medios que se refieren en este apartado, seran el punto
de partida para enmarcar el analisis de los resultados propios sobre los profesionales técnicos
de Productividad Industrial y Electromecanico del CONALEP que se efectuara en los dos
capitulos siguientes. De hecho, en algunos de estos trabajos, los técnicos medios analizados
realizaron sus ¢studios en el CONALEP, lo que hace aiin mas pertinente y cercana la discusién

a referir con la respuesta que en este trabajo de tesis se dara a las preguntas de investigacion.

1.3.3 Los logros y los limites de la educacién media técnica en la ampliacién de la
oferta, la igualdad de acceso a oportunidades educativas y la movilidad social
Como se ha indicado anteriormente, la expansion de la educaciéon media técnica en México
fue justificada por la bﬁsqueda del desarrollo econdémico y social del pais, ante la evidencia de
estudios en los paises desarrollados sobre el efecto positivo que la formacién de recursos
humanos altamente calificados tenia en la productividad y la competitividad.
A la par, el descontento social de las décadas de 1950 y 1960, surgido de las evidentes
desigualdades entre la poblacion y de la falta de oportunidades para la participacion politica y
la inclusién social, dio pie al gobierno mexicano a retomar el sefialamiento sobre la
importancia de expandir la educacién en general y especialmente la educacién media técnica,
bajo el argumento de que esta expansion favoreceria la igualdad de oportunidades en el
acceso é la educacion y con ello se crearia lé Base para la igualdaci -30cial via la rﬁO\;i.lidad
social.
Empero, a la par que en México se creaban nuevas instituciones educativas y se ampliaba y
diversificaba la oferta educativa de nivel medio técnico, la economia mundial entraba en crisis
y las medidas que en el corto y largo plazo se llevaron a cabo para afrontarla repercutieron
desfavorablemente en la ocupacion, aumentando el desempleo y la creacion de nuevos puestos

de trabajo precarios. Lo que ha conducido a un replanteamiento en el discurso educativo sobre



las caracteristicas que debe tener la educaciéon media técnica para afrontar estos problemas,
atribuvendo a la deficiente € inadccuada calificacidn el origen de la falta de oportunidades de
acceso al trabajo v de mejores condiciones en el mismo.

Frente a ello. los estudiosos de este nivel y modalidad educativos han sefialado que los
objetivos planteados tanto en el discurso educativo como en el que en consecuencia adoptan
las instituciones de nivel medio técnico resultan desproporcionados pues exageran el alcance
de la educacién al establecer como meta el desarrollo econémico y social via la 6ptima
insercion laboral de sus egresados.

Es decir, atribuyen implicitamente una linealidad entre la escolaridad alcanzada y las
caracteristicas de la futura insercidn laboral. Dos son las consecuencias de esta exageracion,
en primer lugar se alientan falsas expectativas entre los futuros estudiantes y egresados de las
instituciones. En segundo lugar, las instituciones no replantean su papel en la sociedad en
funcion de sus posibilidades reales para contribuir al desarrollo econdmico y social (Hualde,
2003b; ibarrola, 1993; Ibarrola y Gallart; 1994, Mufioz y Rodriguez, 1980; Muiioz, 2003 y
Hualde, 1995; 2003a; 2003b).

En conclusidn, no se asumen como parte de una complejidad en la que conviven con multiples
factores que median entre la educacién y el trabajo. Mediacion en la cual, el desarrollo
histérico de la educacién media técnica se torna en un punto de partida fundamental para
entender sus relaciones con el trabajo. En esta investigacidn, la referencia sera a algunos de los
logros y limites productos de esté. desarrbllo' hiétdrico con relzaci()n a las acciones de
ampliacion de la oferta educativa y las metas de igualdad de acceso a oportunidades
educativas y de movilidad social, éstos serdn empleados en este trabajo para ubicar a las
carreras de profesional técnico en Electromecénico y Productividad Industrial del CONALEP
en el contexto mas amplio de la educacién media técnica en México.

En principio la complejidad de la educacion media técnica se caracteriza por la diversidad de

instituciones educativas que comprende. Diversidad que implicé diferencias en las



caracteristicas particulares de su configuracién institucional, normatividad y estructura
juridica, cte, asi como el grado de consolidacién institucional. Esta diversidad haria pensar en
la imposibilidad de hablar de la educacién media técnica como un todo homogéneo, lo cual es
correcto, sin embargo. es posible referir algunos logros y limites que se han presentado con
alguna generalidad entre las diversas instituciones.

a) Anipliacién de la oferta

Como consecuencia de la politica de expansién de oportunidades educativas, el sistema
educativo mexicano experimenté su mayor crecimiento en la década de los setenta,
incrementando la matricula escolar en 8.6 por ciento de 1970 a 1980, frente a un 1.7 por ciento
en la década siguiente. En esta tendencia, la educacion media superior fue la que presentd
mayor atencién, incrementando la cantidad de sus estudiantes en un 28 por ciento sélo
superada por la educacién Normal con un crecimiento del 34 por ciento (Mufioz, 2003).

El ritmo de esta expansion ha sido calificado como masificacion pues implico un desfase entre
el crecimiento de la matricula, profesorado, instalaciones, presupuesto y la capacidad de
organizacién curricular y de gestiéon. Aunado a lo anterior, en los ochenta se presenté una
reduccién del gasto en educacién originado por la crisis econémica, lo que condujo a un
estancamiento de la matricula y a una menor atencién de los servicios educativos en general y
de la educacion técnica, lo que repercutié negativamente en la calidad de los servicios
ofertados (Ibarrola, 1993). Con todo, los estudiosos de esta modalidad educativa reconocen su
contribucién a la creacion de una ‘infraestructura escolar especificamente orientada a la
formacién técnica.

b) Igualdad de acceso a oportunidades educativas

Los efectos del crecimiento acelerado de la educacion media técnica pueden evaluarse tanto
como positivos como negativos. Entre los primeros se encuentra el haber logrado el acceso a
la educaciéon media de sectores que por residir en lugares y zonas que no contaban con este

nive] educativo, concluian su formacion en la secundaria (Ibarrola, 1993).
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Asi, los jovenes que hoy dia acceden a la educacion media superior se encuentran ya en cierta
ventaja educativa con respecto a otros sectores de la poblacién si tomamos en cuenta que en
México el rezago ain es del 45 por ciento de personas mayores de 14 afios que no han
terminado su educacién primaria (en términos absolutos: 36 millones de personas) y que
solamente alrededor de uno de cada tres jovenes entre los 15 y 18 afios de edad se encuentra
i:scrito en una institucion de educacién media superior. Hecho que también les provee de una
ventaja en el mercado laboral pues la PEA tiende a cambiar su composicion en favor de las
personas con mayor escolaridad que la media nacional (8 afios) (Weller, 2003a).

Empero, la orientacién hacia el trabajo de la formaciéon media técnica, ha contribuido a que
opten por esta opcién aquellos jovenes provenientes de hogares que si bien pueden costear una
formacion de nivel medio, no se encuentran en posibilidades de ofrecer educacién de nivel
superior a sus hijos (Cueva, 1999), ain cuando la educacidn técnica elegida sea de caracter
bivalente .

Para Muiioz (2003) lo anterior se evidencia en las diferencias de atencién a la demanda de
educacién media superior segin el grado de marginalidad® de las entidades federativas. El
sentido de estas diferencias permite apreciar que el porcentaje de la poblacién de 15 a 18 afios
inscrita en la educacion media superior es mayor en los estados que presentan baja
marginalidad. Lo que en la literatura ha sido ampliamente explicado como efecto de las
desventajas que la pobreza representa para la continuacion de estudios de los nifios y jovenes
(Reimers, 2000). | | |
Por lo tanto, pese a que el acceso a la educacion media supefior representa una ventaja
educativa y para la insercion laboral, persiste un acceso desigual a los diferentes niveles

educativos (Ibarrola, 2004 a).

® La medida de marginalidad retomada por Muiioz Jzquierdo ¢s la establecida por el CONAPOQ en el documento
Designaidad regional y marginacién municipal en México, 1950.
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¢) Movilidad social

.o anterior es considerado como un limite a la movilidad social en términos de escolaridad,
pero también como un factor de diferenciacion de la poblacion acorde a los certificados
alcanzados pues si bien no existe una clara y generalizable relacion lineal entre, por una parte,
la escolaridad y por otra los ritmos de insercion al mercado de trabajo, los ingresos, el puesto
ocupado y las condiciones laborales, si existe cierta evidencia de que entre los recursos
humanos, a mayor calificacién mayores posibilidades de mejorar aspectos de su situacion
laboral. Por ejemplo, para 1995, solo el 9 por ciento de quienes en México habian estudiado el
nivel medio superior percibian ingresos considerados altos, proporcion que entre los que

poseian estudios de nivel superior era del 38 por ciento (Mufioz, 2003).

1.3.4 Logros y limites de la educacién media técnica para perfilar la insercién
laboral de sus egresados
Uno de los principios que se consideraron seria fundamental para que la educacién media
técnica contribuyera al desarrollo econdmico y social fue el de vinculacién. Por ello y
atendiendo a las recomendaciones internacionales, se ha recalcado que es prioritario establecer
relaciones entre las empresas y la escuela orientadas a la mutua colaboracion para la
actualizacion de planes y programas de estudio, el aprendizaje de los estudiantes via el
servicio social y las practicas profesionales que les faciliten la insercion laboral al contar con
una formacién estreéhamente ligéda a las demandasrdel' mercado laboral. Sin émbargb el
establecimiento de vinculos entre escucla y trabajo se ha caracterizado preeminentemente por
ser esporddico y poco contundente, lo que tiene su origen en la diferencia de principios y
dindmicas entre la institucién escolar y la laboral.
a) Vinculacién y acceso al trabajo
Con relacién al aprendizaje de los estudiantes via el servicio social y las practicas

profesionales hemos de sefialar que en primer lugar, el objetivo de las empresas es la
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obtencion de ganancias, para lo cual al contratar personal prioriza la rapidez de su aprendizaje
que evaltia con base en su experiencia previa. Frente a ello el objetivo del servicio social y las
practicas profesionales es proveer a los estudiantes de experiencias relacionadas con el trabajo,
las cuales son de caracter formativo. La evidente tensién que esta diferencia de intereses
genera favorece que la inclusion de los estudiantes a los lugares de trabajo via el servicio
social y las practicas profesionales sea en actividades que no les permiten involucrarse de
lleno en el trabajo y que pueden no requerir siquiera de los conocimientos con los que cuentan.
Por otra parte, si bien los empleadores recurren a los prestadores de servicio social y de
practicas profesionales, no ha existido un compromiso consolidado para qﬁe al final de las
mismas éstos accedan de manera formal al trabajo. En adicién, dada la necesidad de las
empresas por tener personal capacitado especificamente para sus requerimientos, la
capacitacién en el trabajo ha sido una estrategia que diversas empresas han implantado
mediante no solamente con cursos cortos, sino también con centros de formacién técnica
propios, privilegiando con ello la contratacién de estos recursos hl_J_m_anos {Ibarrola, 1993).

Un problema mas para el acceso de los técnicos medios se relaciona con las principales
dificultades tanto para ios actores en la dimensién escolar como en la laboral en la
identificacién de los requerimientos del mercado de trabajo. Dificultad derivada de las
caracteristicas del mercado de trabajo en América Latina que se perfila como heterogéneo, lo
que implica no solamente una convivencia de sectores modernos con tradicionales, sino
también que sus necesidades no son liniformes;; seé entre ramas,' se;-:tores-y subseCtores.de ’
actividad y entre empresas con distintos grados de complejidad en su organizacién para el
trabajo y con diferente tipo de maquinaria y equipo con que cuentan.

El reto que plantea es la bisqueda de una adecuacién al mercado de trabajo cuando las
exigencias de éste son tan diversas y cambiantes, mientras que los procesos de transformacién
de la escuela son mucho mas lentos, lo que ha redundado no solamente en una inadecuacion

permanente entre los contenidos escolares y las necesidades del mercado de trabajo (Hualde,
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2003a), sino también en el cuestionamiento sobre cuél es la definicién del trabajo para el cual
se debe educar (Jacinto, 2004).

b) Vinculacién y puesto ocupado

La reiteracion en el discurso sobre la importancia de colaboracion entre la escuela y el sector
productivo para la adecuacion de la oferta educativa a los requerimientos del mercado laboral,
ha sido severamente cuestionada como una forma de ubicar a los técnicos medios en puestos
de nivel jerarquico medio entre los profesionistas y los obreros y/o trabajadores manuales.

Se afirma que la necesidad de técnicos medios en el sector productivo fue mas una hipdtesis
que una realidad en la década de los setenta y que en la actualidad esto se ha reflejado en el
hecho de que no existe en las empresas, sobre todo en aquellas cuya organizacion es poco
compleja, un lugar definido para ellos, siendo en las grandes empresas donde se prevé su
utilidad como supervisores de obreros calificados o como personal que desempeiia una
actividad técnica especifica. Asi, la tendencia en la insercion laboral de los técnicos medios ha
sido a ubicarse en puestos que pueden ser desempefiados por personas con menor escolaridad.
Mufioz y Rodriguez (1980) sefialan que para el caso de su muestra estudiada’ el promedio era
de secundaria no concluida, de tal manera que, el 52% se encontraba en puestos ae obreros
especializados u otras ocupaciones de menor categoria que la de mandos medios entre los
profesionales y los wrabajadores manuales. Hualde (2003) encontrg. para el caso de su muestra
analizada® que esta proporcién era del 30% .

Esto implica que los técnicos niédids haﬁ visto disminuidas sus p’osibilid-ades de ubicarse en -~
puestos cuya jerarquia corresponde a la que las instituciones escolares preven. Disminucion
agravada por el hecho de que, como hemos visto en el numeral 1.2.2, en la ultima década las

empresas de menor complejidad en su organizacion (generalmente de tamafio micro y

7 La muestra fue de 589 egresados de escuelas técnicas de nivel medio superior en la zona metropolitana de
Meéxico, D.F. Las escuelas fueron: Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) y Centro de Estudjos
Tecnoléglcos (CET).

¥ La muestra fue aleatoria de 202 egresados de bachilleratos lecnoléglcos y escuelas técnicas de nivel medio-
superior en las ciudades de Tijuana y Mexicali. Las escuelas fueron un Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Industrial (CBTIS), tres Centros de Estudios Tecnoldgicos e Industriales (CETIS) y dos CONALEP.
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pequefio) han presentado una alta dinamica de generacion de puestos de trabajo v la insercion
de los jovenes se ha incrementado en la década de los novenia en el sector informal, de un 42 a
un 47%. Proporcion que para los técnicos medios puede alcanzar incluso el 55% (Muiioz v
Rodriguez, 1980).

Aunado a lo anterior, la mayor competencia por puestos de trabajo ha conducido a los jovenes
con estudios superiores a aceptar trabajos que requieren menor escolaridad de la que poseen,
contribuyendo con ello a desplazar hacia abajo en la escala ocupacional a los jovenes que
tienen mendr escolaridad (Muioz, 2003).

Con todo, en el anélisis global, se reconoce que la educacic’m‘media técnica ha contribuido a
brindar una fofﬁacién tecnologica general para el trabajo. a pesar de las dificultades que
enfrenta para adecuarse a requerimientos tan cambiantes y diversos.

c) Ingresos

Con relacion a los ingresos, para 1980 la diferencia entre el nivel de los ingresos de los
técnicos medios frente a los egresados del bachillerato general era positiva para éstos ultimos.
No solo eso, los técnicos medios experimentaban una movilidad salarial inferior a la de sus
pares de bachillerato general, siendo el pardmetro de diferenciacion el sector de la economia al
que se habian insertado, en congruencia con la tendencia en la region, los ingresos eran
mayores en el sector moderno. En este sentido, Mufioz y Rodriguez (1980) sefialan que, por
ejemplo, en el sector moderno de la industria de transformacién, los técnicos medios de hasta
25 afios percibian 2.4 salarios minimos del aho contra 1.9 correspondientes a lo$ técnicos
medios en el sector tradicional de la industria de transformacion.

Como ya se habia mencionado en el numeral 1.2.2 la tendencia en la region actualmente es
hacia una dispersion salarial en favor de las personas con mayor escolaridad, en congruencia,
Mufioz (2003) sefiala que en México las personas con estudios de nivel superior aventajan a

los que han estudiado hasta el nivel medio superior.
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CAPITULO 11 EL CONALEP EN EL ACCESO AL TRABAJO. LOS
PROFESIONALES TECNICOS EN ELECTROMECANICO Y PRODUCTIVIDAD
INDUSTRIAL

Como ya se indico en la introduccion general, el objetivo de la investigacion es analizar las
caracteristicas de la insercion laboral de los profesionales técnicos del CONALEP.

De este cuestionamiento hemos derivado dos preguntas, la primera es sobre el papel del
CONALEP en el acceso al_trabajo de sus egresados y la segunda sobre el perfil de otras
caracteristicas de la inserci6n laboral .c'ie- éstos (el ﬁivel de los iﬁgresos, las ‘prestaciones, el tipo
de contrato y el puesto ocupado) ante el mercado de trabajo. :

En este capitulo nos ocuparemos de la primer pregunta. A partir de la ENSEC 2003 nos
interesa indagar sobre tres aspectos en concreto que dan cuenta del papel del Colegio en el
acceso al trabajo de sus egresados: la calidad y pertenencia de su oferta educativa como
principales obstaculos para la insercion laboral, la bolsa de trabajo del Colegio como principal
medio para conseguir trabajo y el certificado del CONALE? COmMo requisito mas importante
para el acceso al mercado.

Con relacion a las entrevistas a profundidad abordamos la evaluacion de expectativas entre los
sujetos con relacion al papel que ha jugado su condicién de egresados del Colegio en el acceso
al trabajo, asi como las percepciones de satisfaccion con el CONALEP a las que se vinculan.
Por lo anterior es necesario recordar que las relaciones entre educacion media técnica y el
trabajo se encuentran mediadas por multiples factores de tipo individual. institucional.
temporal, espacial, covuntural y estructural, siendo esta mediacion la que hace que el objetivo
de acceso al trabajo no se cumpla para todos los egresados de la educacién media.

Ante la imposibilidad de estudiar la totalidad de factores, dimensiones y niveles que
configuran la complejidad de las relaciones entre el CONALEP y el acceso al trabajo

acotaremos nuestro estudio a las dos dimensiones principales desde y por las cuales se
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encuentra mediada la relacion entre educacién media técnica y el trabajo; la escolar y la
laboral.

En cuanto a la dimensién escolar presentaremos al CONALEP como una instituciéon que
forma parte del contexto general de desarrollo de la educacién media técnica en México. Por
ello referiremos algunos datos relacionados con el crecimiento de su oferta educativa y el
origen socioeconémico de sus egresados.

Con relacién al criterio de vinculacién, puntearemos las estrategias generales que el Colegio
ha realizado con el objeto de resaltar su cardcter como institucién que pretende ofertar una
formacion para el trabajo en estrecha relacién con el sector productivo con el objetivo de
lograr el acceso al trabajo de sus egresados.

En el mismo orden de ideas se refieren las generalidades de la estrategia Adecuacion del
Modelo Académico 1997, ubicando con ello al Colegio en el contexto internacional de
cuestionamiento y de recomendaciones a la educacién media técnica. lo que sera de utilidad
para redondear el perfil del entorno institucional en el.que cursaron sus estudios los
profesionales técnicos que son nuestros sujetos de investigacion, y nos permitira cuestionar en
el inciso 2.3 sobre el papel del CONALEP en el acceso al trabajo de sus egresados.

Para ello asumimos que las relaciones entre el CONALEP y el acceso al trabajo de sus
egresadoé 'se encuentran en gran medida perfiladas por una complejidad de intereses,
objetivos, principios y logicas entre el CONALEP como institucién de formacion y el mercado
de trabajo.

En adicién suponemos que el acceso al trabajo para los profesionales técnicos se inserta en el
contexto espacial y temporal de la evolucidn del mercado laboral y en la condicion estructural
de heterogeneidad productiva en México. También suponemos que puede compartir los logros
y limites de la educacion media técnica para perfilar la insercién laboral de sus egresados ante

el mercado de trabajo. por lo que del primer capitulo las ideas centrales que s¢ retoman son:
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a) A pesar de recalcarse la importancia de la vinculacién entre las empresas y la escuela, los
esfuerzos por lograrla se han caracterizado preeminentemente por ser esporadicos y poco
contundentes.

b) Respecto a la mutua colaboracién para la actualizacion de planes y programas de estudio, el
problema ha consistido en las dificultades tanto para los actores en la dimensién escolar como
en la laboral para la identificacion de los requerimientos del mercado de trabajo. El reto es la
busqueda de una adecuacién al mercado de trabajo cuando las exigencias de éste son tan
- diversas y cambiantes, mientras_que los_procesqs de t_ransformaci()n dé la escuela son mucho
mas lentos. |

¢} En el incremento del desempleo y la precarizacion del trabajo han side los jovenes v las
mujeres quienes se han visto mas afectados, en especial aquellos en condicién de primeros
buscadores pues compiten con personas que teniendo o no su misma escolaridad si cuentan
con la experiencia que les requiere el mercado laboral. En adicién diferentes estudios sobre la
insercién laboral de los jévenes mencionan que el aumento de su participacidn laboral se ha
concentrado en los hogares mas pobres y en las actividades de tipo informal.

d) Con todo, en el analisis global se reconoce que la educacion media técnica ha contribuido a
brindar una formacién tecnoldgica general para el trabajo.

Con base en estas ideas en el segundo capitulo las hipdtesis a comprobar a partir de [a ENSEC
2003 son: .

Con base en estas ideas las hipotesis a comprobar a partir de la ENSEC 2003 son:

1) Si bien el CONALEP contempla como objetivo contribuir al acceso al trabajo de sus
egresados, tal contribucién es limitada, lo que se réfleja en la poco frecuente mencién de la
bolsa de trabajo del Colegio como principal medio de insercion y en el hecho de que la
posesion del certificado del CONALEP no es percibido con mayor frecuencia como el

requisito decisivo que define el acceso ai trabajo.



2) Sin embargo, si bien la contribucién del Colegio a la insercion laboral es limitada con
relacién a la bolsa de trabajo y la posesion de un certificado, las principales dificultades que
los profesionales técnicos afrontan para conseguir un trabajo no se relacionan, con mayor
frecuencia, a dos de los aspectos centrales para el Colegio como institucion formadora para el
trabajo: la calidad y pertinencia de los estudios, sino a otras exigencias del mercado de trabajo

tales como la experiencia laboral.

2.1. El CONALEP en la oferta de'eddcacic’)n_media_técnica en México -

2.1.1 Los objetivos
Como ya se ha referido en el inciso 1.1.3 del capitulo anterior, en 1978 es fundado el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica, CONALEP, cuya organizacion y funcionamiento
formaron parte de las acciones de ampliaciéon de la oferta educativa técnica. Asi el Colegio
centro su oferta en las carreras de profesional técnico de caracter postsecundario v
exclusivamente terminal, siendo el interés central atender la industria, por lo que de las siete
carreras ofertadas al inicio de sus actividades, cinco correspondieron al drea de manufactura y
las otras dos fueron de asistente médico y enfermeria (LLopez, 2004; Ramsey et. al., 2000).
El bapel que el Colegio atribuyé al profesional técnico fue conéruente con la percepcion
prevaleciente en la década sobre la necesidad de formar recursos humanos en areas cientificas
y tecnoldgicas.que mediaran entre los profesionistas y los obreros calificados, por lo tanto se
le definié como aquel “que cuenta con los conocimientos necesarios para optimizar el nivel de
productividad en el puesto que desempefla y que por su preparacién puedc y debe ocupar
puestos de responsabilidad que se sitiian entre los mandos directivos y los trabajadores de una
empresa” (Citado en Ibarrola, 1993: 51).
En congruencia con el planteamiento de la educacion media técnica como proyecto de
desarrollo econémico y social, el Colegio adopté como propios diversos ohjetivos, mismos

que hasta la fecha identifican a la institucion:
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a) Contribuir al desarrollo econémico del pais via la formacién de profesionales técnicos que
demanda el sector productivo de bienes y servicios del pais' (CONALEP, 1989),

b) contribuir al desarrollo social via una formacién que permita a sus egresados una pronta
insercion laboral, congruente con su 4rea de especializacién y que les permita elevar sus

niveles de bienestar (www.conalep.edu.mx).

2.1.2 La ampliacién de la oferta educativa
- A) Matricu_la_l' o )
El CONALEP experimentd una etapa de constante y acelerado crecimiento desde su fundacién
y hasta comienzos de la década de los noventa, ejemplo de la cual es la magnitud de la
matricula; de 4,100 alumnos en 1979, a 72,000 en 1982, 155,300 en 1989 y 191,000 para
1994. Para 2003, el total de alumnos atendidos por el Colegio en la modalidad de
profesionales técnicos fue de 231 586; cantidad que representaba el 20 por ciento de la
matricula del nivel medio superior del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (SEP-
COSNET, 2004).

B) Infraestructura

A la par de un constante incremento en la matricula, la infraestructura del Colegio se ha visto
favorecida por diversos apoyos financieros del Banco Mundial de México, lo que ha permitido

que de 10 planteles iniciales en 1979, para 1986 se contara con 239 (Woo Lee, 1998), en 2001
con 262 y en el 2003 con 268 (SEP-COSNET, 2004).

! Otros servicios que ha ofertado el CONALEP a lo largo de su historia son: “Ayuda a comunidades e individuos
marginados mediante treés programas: Capacitacion Social, Servicios Comunitarios y el Programa de atencion
para personas con discapacidad, que han proveido cursos de capacitacion a las personas v zonas marginadas.
ademds ha proporcionado a las comunidades locales servicios como: salud basica. alfabetizacion, avuda en
desastres naturales, reparacion de caminos, edificios y otra infraestructura’” (Ramsey et. al., 2000: 33). En 1986 ¢|
Colegio introduce en sus servicies la capacitacion en €l trabajo ¥ en 1992 implementa el Programa de Unidudes
Moviles de Capacitacion. En la actualidad ofrece tambie¢n los servicios de capacitacion no formal en el trabujo
(232,398 trabajadores atendidos en 2003), servicios tecnologicos mediante oche Centros de Asistencia v
Servicios Tecnoldgicos (CAST) ubicados en zonas estratégicas del pais v forma parte del Programa de Becas
para Trabajadaores Desempleados (PROBECAT) atendiendo 2n €1 2003 a 1,511 personas (SEP-COSNET, 2004).


http://www.conalep.edu.mx

C) Nilimero de carreras

La expansion de la matricula y de la.infraestructura del Colegio fue acompaifiada, hasta 1997,
por la amplia diversificacion de las carreras de profesional técnico ofertadas; de siete en 1979
a 146 a inicios de los noventa (Lopez, 2004).

D) Egresados y titulados

En el 2003, la SEP refiere que el total de egresados del Colegio fue de 46 097, cifra que

representa el 20 por ciento del total del nivel medio superior técnico. Empero, atin cuando la

- . .matricula y la cantidad de egresados del CONALEP representan, para sus respectivas

categorias, el 20 por ciento del total de la educacidn media técnica, el total de titulados para
2004 fue de 30 406, cifra que es el 46 % del nivel medio del Sistema Nacional de Educacion

Tecnoldgica (SEP-COSNET, 2004).

2.1.3 Origen sociofamiliar y continuacién de estudios a nivel superior. Los
profesionales técnicos de Electromecanico y Productividad Industrial del CONALEP
A) Ingreso del hogar
En la literatura sobre la educacién media técnica se ha sefialado que dado su cardcter de
educacioén orientada al trabajo ha captado jévenes de escasos recursos econdmicos. En
congruencia, diversos trabajos’ sefialan que desde su fundacion, el CONALEP ha ofertado
estudios para estudiantes considerados como de niveles socioeconémicos bajos. Por ejemplo,
con base en datos del Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL), Gladys Lopez (2004)
sefiala que en general, los estudiantes del CONALEP provienen de hogares con el mds bajo

nivel de ingreso en comparacion con otros estudiantes del nivel medio superior.

? ver Arglielles (2003), Cueva (1999), L6pez (2004), Ramsey et. al. (2000) v Valenti (2003).



La ENSEC 2003 permite saber que la media nacional® del ingreso del hogar (incluyendo el del
egresado), al momento de la encuesta, era de $6,633, lo cual representa 5.5 salarios minimos
del 2003. Productividad Industrial presentaba una media de ($6,947) (5.8 salarios minimos) y
Electromecanico (36,618) (5.5 salarios minimos).

B) Escolaridad del padre

En congruencia con el sefialamiento sobre el origen socioeconémico de los estudiantes de la
educacion media técnica, en el capitulo anterior menciondbamos que uno de los mayores
logros de la expansion de esta opcion educativa en México ha sido el haber logrédo el acceso
de sectores de la poblacién que, precisamente por sus caracteristicas socioecondémicas, no
hubieran podido cursar estudios de nivel medio superior de no haberse ampliado la oferta.

Para el caso de los profesionales técnicos del CONALEP esto se refleja en una mayvor
escolaridad con respecto a los padres.

Gladys Lopez (2004) sostenia que los padres de los alumnos del CONALLEP tenian en
promedio 8.2 aiios de escolaridad, en coincidencia, el Informe Final del Censo de egresados
2000 del CONALEP (Valenti, 2003) indicaba que el nivel de estudios que predominaba entre
los padres de los egresados censados era el de primaria (43%), mientras que el 7% no poseia
instruccion, el 23% tenia estudios de secundaria y el 6% contaba con estudios de profesional y
mas.

Una revision de la base de datos de la Encuesta Nacional de Seg.uimiento a Egresados del
CONALEP 2003 permite sefialar que para el caso de Productividad Industrial, alrededor de la
mitad de los padres contaba con un nivel educativo de primaria. proporcién que fue un poco

menor entre los egresados de Electromecénico®.

' Ya en la introduccion general de la tesis se ha indicado que las carreras de estudio son Electromecdnico y
Productividad Industrial, sin embargo, en este capitulo se hace referencia al dato nacional como un referente
general.

* La suma de porcentajes en cada uno de los cuadros de este capitulo puede ser diferente a 100 debido al
redondeo de cifras.
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Cuadro 1. Distribucién porcentual para niveles educativos del padre en las carreras

Productividad Industrial y Electromecanico.

Nivel de escolaridad del padre
No sabe /
. Profesional
Carreras Ninguno Primaria Secundaria Preparatoria Normal 5 no Total
o mas
contesto
Productividad :
. 4 49 26 10 { 9 | 160
Industrial

Electromecanico 5 46 30 11 2 6 0 100
Nacional 3 4 27 15 2 "7 2 100
Nota: Las frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes son: Productividad industrial = 112;

Electromecénico = 244; Nacional = 2794.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP
2003.

En adicidn, a nivel nacional, alrededor de tres de cada cuatro padres contaba con menor

escolaridad que sus hijos, proporcidén que para Productividad Industrial y Electromecénico fue

aproximadamente de cuatro de cada cinco®.

’ Para cada dato referido en este capitulo y en el siguiente se efectué una estimacién por intervalo con un nivel de
confianza del 95%, con el objeto de encontrar el valor de la distribucién poblacional a partir de los datos de la
muestra de la ENSEC 2003 y poder aseverar que los pardmetros entre los egresados de profesional técnico ¢n
Electromecénico y Productividad Industrial son cercanos a los datos aqui presentados. Tambi€n, para cada
comparacion entre los datos de Electromecanico y Productividad Industrial se calculé un estadistico de prucba Z
con el fin de inferir a la poblacién la comparacién de proporciones, pues ain cuando nuestro estudio no es
comparativo, la utilidad de este estadistico de prueba ha sido permitir una presentacién mas 4gil y certera de los
datos.



Cuadro 2. Porcentaje acumulado para escolaridad inferior a media superior del padre en las

carreras Productividad Industrial y Electromecinico.

Frecuencias Porcentaje acumulado de
Nivel de escolaridad
escolaridad inferior a la media
del padre
superior
Productividad 112

] 79

Industrial
Electromecanico 244 81
Nacional 2794 75

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta Nacional de Seguim.iento a Egresados del CONALEP
2003.

O) Contim-.xacidn de estudios

Empero, tambié¢n se ha sefialado en la literatura que pese a que el acceso a la educacion media
técnica ya implica una ventaja educativa, el hecho de que los alumnos provengan de hogares
de bajos recursos les dificulta el acceso al nivel superior. Para el caso del CONALEP, con la
implementacién en 1997 del PROCE[ES6, las carreras de profesional técnico dejaron de ser
una opcién nicamente terminal para incorpora} la posibilidad de continuacion de estudios.
Con ello la oportunidad de mayor preparacion se amplid, sin embargo, este programa no es de
carécter obligatorio y por lo tanto no todos los egresados lo cursan. Asi, la ENSEC 2003
permite saber que aproximadamente uno de cada tres encuestados habian ya aprobaao las scis
materias que comprende el programa’y por lo tanto se encontraban en posibilidades reales de

continuar sus estudios.

® Programa de Complementacién de Estudios para el Ingreso a la Educacién Superior, consiste en scis materias
adicionales, las cuales, una vez aprobadas. posibilitan el acceso al nivel superior.
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Cuadro 3. Distribucién porcentual segiin se concluyé o no el PROCEIES. Carreras de

Productividad Industrial, Electromecanico.

Termind el PROCEIES
Carreras Si No Total
Productividad Industrial 26 74 100
Electromecanico 28 72 100
Nacional 32 68 100

Nota: Frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes: Productividad industrial = 112; Electromecdnico =
244; Nacional =2794.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP
2003. ' . : : .

En este trabajo de investigacion suponemos que los profesionales técnicos que han culminado
el PROCEIES lo han hecho por haber tenido la intencién de continuar estudios de nivel
superior, sin embargo, a nivel nacional, solamente el 37 por ciento de estos técnicos se
encontraba, al momento de la encuesta, estudiando en este nivel’. Para el caso de
Electromecanico este porcentaje era de 40, superando en 4 puntos al de Productividad

Industrial,

Cuadro 4. Distribucién porcentual de continuacién de estudios a nivel superior para los que

culminaron el PROCEIES. Carreras de Productividad Industrial, Electromecanico.

Continda estudiando
Carreras Si No Total
Productividad Industrial 36 64 100
Electromecanico 40 60 100
Nacional 37 63 100
Nota: Las frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes son: Productividad industrial = 28,

Electromecanico = 68; Nacijonal = 888.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta Nacional de Seguimjento a Egresados del CONALEP
2003.

" Esto es, el 14 por ciento del total de los encuestados.
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La ENSEC 2003 no interrogd a los egresados sobre el por qué de estas proporciones, sin
embargo podemos cuestionar, como pauta para otros trabajos de investigacion, si lo sefialado
en la literatura sobre las limitaciones socioecondmicas para el acceso a mayores niveles
educativos se cumple para el caso de los egresados de estudio. Un avance de preguntas mas
acotadas sobre este tema se presentara en el altimo apartado de este capitulo, a partir del punto
de vista de los sujetos sobre la relacidn que existe entre su origen sociofamiliar y las
circunstancias y motivos que les condujeron a elegir estudiar una carrera técnica de nivel

medio en el CONALEP.

2.1.4 La meta de vinculacion
Al ser parte de la preocupacidén en México por una formacion técnica en estrecha relacion con
el sector productivo, el Colegio se estructuré con base en ef criterio de vinculacién desde la
elaboracidn de su anteproyecto, en el cual participaron actores del ambito econdmico para
establecer los fundamentos del CONALEP resumidos en los siguientes puntos:
a) La necesidad de vincular efectivamente a la institucién escolar con las necesidades del
aparato productivo del pais;
b) ser una opcidon atractiva para la poblacion joven de tal manera que fuera factible
incrementar la matricula de técnicos y
c) equilibrar con ello la matricula nacional entre la educacién superior y la de nivel medio
técnico (Ibarrola, 1993).
En este sentido bara lograr una efectiva vinculacién con el sector productivo, el CONALEP
incorpord en su organizacion un Primer Consejo Consultivo, integrado. en parte, por los
empresarios que habian colaborado en el anteproyecto del Colegio. El objetivo de este conscjo
era asesorar a los drganos de gobierno sobre el contenido de los planes y programas de
estudio, la pertinencia de crear nuevas carreras o eliminar otras y la distribucidn geografica de

las mismas (Ibarrola, 1993).
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Desde entonces y hasta la fecha, la vinculacién con el sector productivo ha sido una de las
constantes preocupaciones del Colegio por lo que se realizan: convenios y acuerdos con la
industria para el intercambio académico, convenios con empresas para la realizacién de
practicas profesionales y servicio social de sus estudiantes, visitas a centros productivos,
conferencias por parte de empresarios, practicas, cursos de capacitacion impartidos por los
profesores del CONALEP, la contratacion de profesores que son trabajadores en la industria,
el establecimiento de una bolsa de trabajo, asi como consultas con diferentes representantes
del sector productivo para la vigencia de las carreras sujeta al criterio de pertinencia con las

demandas del mercado de trabajo regional.

2.2 E1 CONALEDP en el cuestionamiento de la educacién media técnica
En la presente década diversos estudios sobre los resultados del CONALEP como institucion
formadora para el trabajo han coincidido en evaluarlo de manera positiva. En primer lugar se
afirma que actualmente es el eje de la estructura de formacion técnica en el pais al estar
configurada como una extensa red de escuelas de formacion técnica nacional. En segundo
lugar se indica que es un programa de alto costo eficiencia (Lopez, 2004; Ramsey et. al., 2000;
Woo Lee, 1998)
Empero, las evaluaciones a finales de los ochenta y principios de los noventa no eran tan
halagadoras. En congruencia con el contexto regional de cuestionamiento a la educacidn
media técnica, el Colegio efectud en 1995 un diagnostico integral de su situacion en distintas
dreas vinculadas tanto al &mbito administrativo como al de la oferta educativa concluyendo
que:
.. €l Colegio no estaba cumpliendo con el objetivo de preparar los técnicos que requiere la
industria, entre otras razones, porque faltaba pertinencia y calidad en los planes de

estudios, por una excesiva concentracion de la matricula en carreras del drea

administrativa que desmeritaban las de corte industrial, ¥ porque los programas de



capacitacién tenian un disefio poco flexible que impedia dar una respuesta adecuada a las
necesidades del sector preductivo (Argiielles, 2005: 354).

Frente a tal panorama, agudizado por la escasez de recursos publicos y por la conclusion del
financiamiento del Banco Mundial que habia apoyado al Colegio casi desde sus inicios, se
inicio un proceso orientado a la transformacion del conjunto de los Aambitos que configuran a
la institucién, el documento guia fue el Plan Estratégico del Cambio®. A grandes rasgos el gje
rector de las preocupaciones en este plan fue mejorar la calidad y la pertinencia de la oferta
educativa por lo que se derivé la estrategia ggheral'Adecuacidn del Modelo Académico 1997,
En el CONALEP se vincularon las nociones de calidad y pertinencia, donde la bisqueda de
pertinencia requeria de la atencion e impulso de la calidad tanto de los servicios educativos
como de los aspectos administrativos de la institucion.

Con relacion a la calidad en los servicios educativos la reduccion de carreras efectuada en
1997 (esta accion la referiremos mas adelante) tuvo como objetivo atender con mayor detalle
los servicios educativos para incrementar su calidad. También se llevo a cabo la actualizacion
de los docentes a través de la implementacion de un plan para fortalecer la formacion
pedagogica y la especializacion tecnolégica, asi como la promocién de la evaluacion y
certificacion de conocimientos de la docencia que pretendia también seleccionar a los
profesores bajo el criterio de perfiles de competencias docentes.

Con respecto a la infraestructura, equipamiento y demds servicios de apoyo (talleres y
laboratorios) se efectuaron algunas acciones muy especificas de adquisicion de equipo
informatico y de comunicaciones para resolver problemas de falta de suministro de materiales

didécticos, obsolescencia del equipo, etc.

% Esta estrategia tuvo su antecedente en 1989, en el Marco del Programa de Modernizacidn de la Educacion
Media Superior (PEMES), el CONALEP proyecta su propio Programa de Modemizacién planteando como
objetivos centrales la consolidacion del sisterna CONALEP via el fontalecimiento de la vinculacidn con el sector
productivo y social y el mejoramiento del modelo educativo (CONALEP, 1992). La intencién de mejoramiento
del modelo educativo se traduce en el periodo 1991-1992 en la introduccidn de curriculos con una forracidn
béasica y otra orientada a la carrera en especifico y ordenada por mddulos. Tales modulos tenian por objetivo el
formar al estudiante en é&reas especificas de habilidades y destrezas que fuesen demandados por €l mercado
laboral (CONALEP, 1989).

44



Otro gran problema identificado se relacioné con los elevados indices de desercién. y
reprobacion. La desercion se debia en gran medida al hecho de que muchos de los alumnos de
nuevo ingreso habian sido rechazados por ofras instituciones educativas, lo que provocaba que
durante el primer afio abandonaran el Colegio buscando incorporarse a otras opciones de
bachillerato (Argiielles, 2005). Una de las medidas emprendidas para aliviar esta situacion fue
la incorporacion, a partir de 1997, del Programa de Complementacion de Estudios para el
Ingreso a la Educacién Superior (PROCEIES) que, como ya se ha sefialado, mediante seis
materias adiclionales de complementacién posibilita la continuaciéon de estudios a nivel
superior (Ramsey et. al., 2000).

Con relacion al dmbito administrativo se ubicaron diversos retos, los problemas mas graves se
vinculaban a la alta centralizacion de la gestion administrativa que favorecia el
desaprovechamiento de recursos debido en parte a duplicidades y traslapes funcionales. En
general, la propuesta del Plan Estratégico del Cambio para elevar la calidad de! ambito
administrativo fue una modernizacion de la gestiéon administrativa caracterizada por la
descentralizacién de la misma (Argiielles, 2005).

Por otra parte, a lo que aludia el Colegio cuando especificaba la necesidad de procurar la
pertinencia de su oferta educativa era a la existencia de:

a) La demanda de las carreras ofertadas.

b) La adecuacién a los requerimientos de la industria de los conocimientos y habilidades que

los planes y programas de estudio ofrecian a los estudiantes.

a) Demanda de las carreras ofertadas

En este apartado es importante referir la realizacidn de dos diagnésticos que fueron clave ¢n la
toma de decisiones para el CONALEP. El primer diagnéstico Mercado de trabajo y empleo
técnico permitié contar con informacién a nivel regional y nacional sobre las ramas de la

actividad econdmica en crecimiento e identificar con ello cuales eran tas carreras de mayor
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demanda. El segundo diagnéstico Comparacion de la oferta educativa tecnologica del nivel
medio superior explord, por area académica, la participacion del Colegio en la formacion
técnica en comparacion con otras instituciones (Argiielles, 2005).

Una accién mas para saber de la pertinencia de la oferta educativa consistio en una consulta
nacional a empresarios y académicos. Con base en estas acciones el CONALEP decidi6 la
reduccion del nimero de carreras, de 146 a principios de 1997 a 29, cancelando aquellas que
no estaban en operacion, integrando las que presentaban gran similitud curricular, eliminando
las de poca de:panda y las relativas a la agricultura. Con estas acciones se pretendia resolver -
una serie de deficiencias asociadas a la gran diversidad de carreras hasta entonces ofertadas.
Por ejemplo “...80 por ciento de la matricula estaba concentrada en 10 carreras del area de
servicios, de las 146 que contenia el catalogo de la institucién, sélo 105 estaban en operacion:
existian otras carreras como la de Profesional Técnico en Ahorro de Energia, la cual sélo se
impartia a tres alumnos o la de Profesional Técnico Agricola, con especialidad en
Procesamiento del Café, que tinicamente se ofrecia en el plantel Belisario Dominguez, en
Chiapas...” (Argiielles, 2005:357-358).

Frente a la excesiva concentracion de la matricula en carreras del area de servicios, el
CONALEP privilegi6 aquellas de corte i}ldustrial, asi, la oferta educativa para 1997 consistia
en 29 carreras a nivel nacional y 10 regionales, 18 de las cuales se vinculan-al ambito

industrial y 11 al area de servicios.

b) La adecuacion a los requerimientos de la industria de los conecimientos y habilidades
que los planes y programas de estudio ofrecen a los estudiantes

El estudio Andlisis de la oferta educativa reveldé que los conocimientos y habilidades
impartidos por el Colegio resultaban obsoletos ante las innovaciones tecnologicas. A la par, en
la consulta nacional referida en el inciso «, también se detectaron algunos aspectos de la

formacion de los estudiantes que habia que mejorar para “..dotar a los estudiantes de las
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capacidades profesionales para el trabajo, asi como de los valores y actitudes que promuevan
su desarrollo social y productivo” (Argiielles, 2005: 366).

Con respecto al objetivo de dotar a los estudiantes de las capacidades profesionales para el
trabajo’, las acciones del Colegio consistieron en revisar y actualizar planes y programas de
estudio privilegiando el desarrollo de habilidades laborales y el conocimiento técnico
relacionado bajo el enfoque de Normas de Competencia Laboral (Ramsey, et. al., 2000).

La discusion actual sobre la definicidén y contenido de la nocién de competencias ocupa un
lugar central en el debate académico y de politica actual. No es el objetivo de este trabajo
recuperar tal c‘iebatel ya que tampoco se prétende evaluar las competencias de los egresados del
CONALEP. Por lo tanto, la referencia en este apartado a las normas de competencia laboral se
realiza para enfatizar la busqueda del CONALEP de una congruencia entre su oferta educativa

. . ~ . : I
y las exigencias de desempefio en el &mbito laboral 0

®Respecto a la formacién en valores y actitudes, el nuevo lema de 1997: CONALEP, una profesién para la vida,
pretendia reforzar uno de los objetivos que la institucion ya contemplaba desde hacia tiempo atras-referente al
compromiso de proporcionar una formacién humanistica, social y tecnoldgica que facultara al estudiante para
realizar actividades productivas pero también para desenvolverse de manera responsable en sus deberes sociales
(CONALEP, 1989).

En la Adecuacién del Modelo Académico se integré un interés por el desarrollo humano y las cualidades que
permitieran a los estudiantes fortalecer sus habilidades de comunicacién, valores y actitudes en la vida social y
profesional, con miras a formar trabajadores con una visién ética ¢ interesados por la calidad en su desempefio
laboral (Argtielles, 2005). ‘

' Vale decir entonces que en 1994 se decidié realizar una prueba piloto de la metodologia de Educacién Basada
en Normas de Competencia y curriculos flexibles. La prueba piloto presentd diversos problemas de
implementacién, formacién docente. capacitacion del personal administrativo y falta de coordinacién. En 1995 se
redisefia la curricula y la administracién de este modelo con lo que en 1996 se aplica la segunda parte de la
prueba piloto con financiamiento del Banco Mundial. extendiéndose en esta ocasion a 26 planteles. En 1997
concluye la prueba piloto y eventualmente comienza la generalizacién del modelo en los programas de formacién
profesional técnica a partir de 1998 (Bellran, 2004).

En esta metodologia una competencia laboral es “...1a capacidad productiva de un individuo que se define y mide
en términos de desempefio en un determinado contexto laboral y refleja los conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes necesarias para la realizacién de un trabajo efectivo v de calidad” (www.sinoe.sep.gob.mx) por lo
tanto la norma de competencia laboral es definida como “...una expectativa de desempefio en el lugar de trabajo.
contra la cual es posible comparar un comportamiento observado™ (Morfin. 2004: 91).
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2.3 El papel del CONALEP en el acceso al trabajo de los profesionales técnicos de
Productividad Industrial y Electromecanico
2.3.1 La ENSEC 2003
2.3.1.1 La primera biisqueda de trabajo posterior al egreso del CONALEP
A) Los ritmos de la insercion iaboral
A partir del siguiente cuadro es posible saber que en cuanto a la primera insercién laboral
~después del egreso del CONALEP, alrededor de un tercio de profesionales técnicos de
Pl’OdllCtiVi‘dad;Ii"ldUStl—‘ial encontro tr;.ilbajo en un laf)so no mﬁyor a un mes, mientras que poco
mas de la mitad (54%) lo hizo antes de tres meses, y el 69 por ciento antes dc seis. En
comparacién, una proporcién mayor de Electromecénicos encontraron trabajo en los mismos
tiempos; el 38 por ciento antes de un mes, mas de la mitad (61%) en menos de tres meses y

dos de cada tres egresados en menos de seis.

Cuadro 5. Distribucion porcentual para ritmos de insercion laboral y porcentaje acumulado a
menos de seis meses. Resultados para las carreras de Productividad Industrial y

Electromecanico.

Ritmos de insercién laboral
De uno De tres No trabajo/ Porcentaje
un No
Carreras hasta3 hasta 6 siguio Otro Total; acumuladoa
mes encontro
meses meses estudiando menos de 6 meses
Productividad -
. 32 22 15 8 4 20 100 69
[ndustrial
Electromecanico | 38 23 10 4 5 19 100 71
Nacional 35 18 12 8 "7 20 100 63
Nota: Las frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes son: Productlividad industrial = 28:

Electromecénico = 68: Nacional = 888.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.
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En adicéién, el cuadro anterior permite apreciar que de los profesionales técnicos que
efectuaron su primera busqueda de trabajo al egresar del Colegio, para el caso de
Productividad Industrial el 8% quedd desocupado, proporcién que para Electromecanico fue
menor; uno de cada veinte (4%).

El hecho de que aquellos que quedan desocupados en su primera bisqueda después de egresar
del CONALEP sean minoria, estaria indicando que el ohjetivo de ofertar una formacidn que
permita a sus egresados acceder al trabajo es exitosa.

Sin embargo, con relacion a la 'prqntitud, afirmar que los datos aqui presentados son
indicativos de un éxito o fracaso es una tarea que escapa a nuestras posibilidades por la
dificultad para establecer un parametro con base en el cual evaluar el ritmo de la insercion.
Baste decir que para efectos del objetivo dé este capitulo es mas importante conocer si el haber
egresado del CONALEP facilité u obstaculizo el acceso al trabajo v cual es la importancia de
esta participacidn e'n comparacién con otros factores.

B) Principal dificultad para encontrar trabajo en la primera bisqueda posterior al
egreso del CONALEP |

Casi la mitad de los egresados a nivel nacional indicaron que la poca experiencia laboral fue la
principal dificultad para encontrar trabajo la primera vez que lo buscaron después del egreso
del CONALEP. Para el caso de las carreras de nuestro interés esta tendencia fue'del 43 por
cignto para Electromecdnico frente a una proporcién mucho menor entre los de Productividad

Industrial (uno de cada tres aproximadamente).
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Cuadro 6. Distribucién porecentual. Principal dificultad para conseguir empleo, a nivel nacional y

por carrera Productividad Industrial y Electromecanico'’

. Productividad
Nacional Electromecanico
Industrial
Dificultad para % % %
conseguir empleo
Poca experiencia laboral 42 33 43
Poca preparacién para respender a los
_ requerimientos de los empleadores/ 5 4 4
Desconfianza de los empleadores hacia los’ )
egresados del CONALEP
Carrera poco demandada/Carrera poco 5 7 3
conocida
Se requeria menor nivel educativo/Se requeria
. . 4 6 2
mayor nivel educativo
Bajo salario 5 - 2 4
Otra 40 49 43
Total 100 100 i 100

Nota: Las frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes son; Nacional = 2618; Productividad Industrial =
108; Electromecanico = 235

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003. .

Ante la importancia de la poca experiencia, los factores restantes presentan, para el caso de
cada carrera, porcentajes mucho menores. Podemos sefialar que los profesionales técnicos no
indicaron que sus principales dificultades se relacionen, con mayor frecuencia, a la calidad de
los servicios educativos del Colegio (poca preparacién para responder a los requerimientos de

los empleadores o desconfianza de éstos hacia los egresados del CONALEP).

"' La opcién Otra fue respondida con un gran variedad de seilalamientos, sobre: la edad, el horario ofrecido, la
falta de documentos, la negativa de empleo, cuestiones personales, no aprobar entrevistas, la distancia hacia €l
trabajo. la dificultad para responder en los exdmenes, etc. por lo que hemos considerado pertinente hacer énlasis
solamente en las opciones originales que la encuesta presenté a los egresados, mismas que n0s permiten avanzar
una respuesta a la pregunta de investigacion especifica para este capitulo.
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Tampoco se vinculan, en mayor proporcion, a la pertinencia de las carreras (carrera poco
demandada o poco conocida) ni con un “desajuste” entre el nivel educativo ofertado por los
profesionales técnicos y el demandado por el mercado de trabajo.

Empero, aiin cuando el porcentaje de cada una de las opciones asociadas tanto a la calidad
como a la pertinencia de las carreras y del nivel educativo no es en ningin caso fnayor al de la
poca experiencia, la proporcion que acumulan no es despreciable como factor de las
exigencias del mercado laboral‘que interviene para el acceso al trabajo de los egresados del
o CONALEP. Asi, a nivel nacional, uno de cada c_liez egresados (10%) percibia que la principal
dificultad para el acceso al trabajohse relacionaba con algin factor relativo a la calidad y
pertinencia de sus estudios en el CONALEP, mientras que para el caso de Productividad
Industrial esta proporcion era del 16 por ciento y para Electromecanico del 13 por ciento.

Por lo tanto, los datos sobre la poca experiencia como dificultad para el acceso recuerdan la
importancia de que el Colegio, como institucién orientada al trabajo, establezca mecanismos
para que los estudiantes combinen sus estudios con el trabajo de manera tal que adquieran
experiencias laborales que les faciliten su posterior insercién laboral.

Esta impo&ancia se bace evidente en el hecho de que, para Productividad Industrial tres de
cada cuatro egresados que eligieron la poca experiencia laboral como principal dificultad no
egresaron laborando, mientras que entre los profesionales técnicos de Electrometénico esta

proporcion fue mayor; cuatro de cada cinco.



Cuadre 7. Tabla de Contingencia. Poca experiencia laboral come principal dificultad para

conseguir empleo * Egresé trabajando.

Respecto Poca experiencia laboral
% Egresé Trabajando
Carreras Si No Total
Productividad
25 75 100
Industrial
Electromecanico 19 81 100
Nacional 26 74 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

Empero, atin cuando la poca experiencia fue elegida como la principal dificultad para el
acceso al trabajo, la ENSEC 2003 permite saber que quienes ya realizaban alguna actividad
laboral al momento de concluir sus estudios no eran mayoria (aproximadamente uno de cada
tres egresados a nivel nacional). Esta proporcién para el caso de Electromecénico y
Productividad Industrial era de 32 y 28 por ciento respectivamente.

En conclusidn, si bien el objetivo de acceso al trabajo para el caso de la primera biisqueda al
egreso indica que son bajas las proporciones de profesionales técnicos que quedan
desocupados, la contribucidn del Colegio al acceso laboral de sus egresados se torna limitada
y parcial ante diversos factores asociados a las exigencias del mercado laboral, entre los cuiles
destaca la experiencia.

Empero, aun cuando el porcentaje de cada una de las opciones asociadas tanto a la calidad
como a la pertinencia de las carreras y del nivel educativo no es en n.ingl’m caso mayor al de la
poca experiehcia, la proporcién que acumulan conduce a sefialar que el Colegio no pucde
retirar su atencidn a la calidad y pertinencia de su oferta educativa pese a la dificultad para
identificar los requerimientos del mercado de trabajo. misma que hemos mencionado en el

inciso 1.3.4



2.3.2.2 Medios y requisitos para la insercion laboral
Los datos presentados sobre los obstaculos para la inéercio'n laboral nos permiten sefialar que
ante cuestiones asociadas a la calidad y pertinencia de los servicios educativos del Colegio, la
falta de experiencia laboral se revela con mayor frecuencia como el principal obstaculo para el
acceso al trabajo en las primeras blsquedas de éste. Cabe entonces la pregunta sobre el
comportamiento de otros aspectos del Colegio especificamente orientados a contribuir a la
insercidn laboral.
"La ENSE(; 2003 cugstioné_ a los profesionales técr_licos laborando al mor_hento de la encuesta
sobre el medio principal por el que consiguieron trabajo y por su opinidn sobre el requisito
mas importante para conseguirlo.
A) Proporcién de egresados que laboraba al momento de la encuesta
En princ:ipio es necesario sefialar cudl era la proporcion de profesionales técnicos laborando al
momento de la encuesta, para saberlo, la ENSEC 2003 incluyé la siguiente pregunta: “La
semana pasada ;Trabajo para sostener a la familia o cubrir alguno de sus propios gastos, al
menos una hora o un dia? .
A nivel nacional el 65 por ciento de los egresados contestd afirmativamente. Proporcién que
en términos numéricos fue igual para Productividad Industrial, mientras que entre los
Electromecanicos fue superior (78 por ciento).
De los'que no laboraban, a nivel nacional, casi uno de cada tres era porque no habia
encon_trado trabajo (28%) proporcion superada sélo por aquellos que indicaron que
continuaban realizando algun tipo de estudios (37). Para Electromecanico la proporcién de
quienes no habian encontrado trabajo fue algo menor que para Productividad Industrial (24%
frente a 26%), mientras que aquellos que continuaban estudiando eran el 44 por ciento entre

los Electromecanicos y el 31 por ciento entre los de Productividad Industrial.
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B) Requisitos para la insercion laboral

La menor proporcién de egresados que asociaban sus dificultades para el acceso laboral a
algin factor relativo a la calidad y pertinencia de sus estudios, estaria indicando un
reconocimiento en el mercado dé trabajo del CONALEP con relacidn a los dos aspectos
referidos. Ello conduciria a suponer que la posesion del certificado del Colegio es, con mayor
frecuencia que otros, el principal requisito para el acceso al mercado de trabajo.

El siguiente cuadro muestra que para Electromecédnico la proporcion de egresados que
" ubicaron el "c.eni‘ﬁcz_ido del CONALEP como principal requisito para obtener su trabajo fﬁe
cerca de uno de cada cuatro, mientras que para Productividad Industrial esta proporcién fue
cinco puntos porcentuales més alta. Aunado a lo anterior el conjunto de quienes consideraron
que habia sido de mayor peso aprobar el examen y la entrevista de la empresa o conocer las
normas de competencia laboral habia sido poco més de la mitad para cada carrera (57% para
Productividad Industrial y 58% para Electromecanico). Lo anterior indica que, atin cuando los
profesionales técnicos consideran que ha sido importante el certificado del Colegio, se percibe
con mayor frecuencia que las principales exigencias se relacionan con las propias evaluaciones

que realizan las empresas a los trabajadores potenciales.



Cuadro 8. Distribucién porcentual para el Requisito mds importante para obtener trabajo, a

nivel nacional y en las carreras de Productividad Industrial y Electromecanico

Nacional Productividad Electromecdnico
Industrial
Requisito mds importante % Yo Yo
Certificado CONALEP 23 28 24
Aprobar exdmenes de seleccién de la empresa 21 23 22
Conocer normas de competencia 16 9 14
Aprobar entrevista en empresa 23 26 21
'dtra . | 16 o 1. 18
Ns 2 4 |
Total 100 100 100

Nota: Las frecuencias de donde se obtuvieron los porcentajes son: Nacional = 1875; Productividad Industrial =
76, Electromecéanico = 190.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003,

C) Medio principal para conseguir trabajo

Como institucion orientada al trabajo el CONALEP ha procurado el funcionamiento de una
bolsa de trabajo propia para facilitar que los egresados se inserten al mercado laboral. Sin
embargo, frente a esta via, el siguiente cuadro muestra que son las relaciones con amigos o

familiares las que predominan como medios para conseguir trabajo.

o
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MEXICO "

" La opcion Otra fue respondida con una gran diversidad de sefialamientos sobre: la buena presentacion. el
capital para establecer negocio propio, cubrir requisitos. la disponibilidad, la edad, la experiencia. el nivel
académico, las relaciones personales, la responsabilidad, etc. Algunas de estas respuestas ya han sido analizadas
en ¢l apartado anterjor y otras lo seran en el siguiente por lo que hemos considerado pertinente hacer énfasis
solamente en las opciones originales que la encuesta presentd a los egresados. mismas que nos permiten avanzar
una respuesta a la pregunta de investigacién especifica para este capimlo.
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Cuadro 9. Distribucién porcentual de los medios principales para conseguir trabajo, a nivel

nacional y en las carreras de Productividad Industrial y Electromecanico

Nacional Pr;)nddu‘::stti:ii;ilad Electromecdanico
Medios principales ke % i
| Vilido Vilido Vilido
Bolsa de trabajo CONALEP - 9 4 13
Contacto en pricticas profesionales/ en servicio .6 | 4
social
o Informaqién compafieros CONAL__EP/
" Informacién de profeSbreé/ Co"n't'ellct‘o éhz-e’mpl'eos -6 10 g 5
anteriores
Relaciones familiares/ Informacion de amigos 47 48 52
Bolsa de trabajo diferente a CONALEP/ Agencia
de empleo/ Anuncio en periédico / Invitacién de; 25 | 29 18
empresa |
Otro 7 8 8
Total 100 ~ 100 | 100

Nota: Las frecuencias de las que se obtuvieron los porcentajes son; Nacional = 1875; Productividad Industrial =
76; Electromecanico = 190.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.
El segundo grupo contempla a los conta.ctos durante las practicas profesionales y .durante el
servicio social, no los hemos agrupado con la boléa de trabajo pues st bien el Colegio
promueve el que los estudiantes realicen ambas actividades, las opciones de respuesta no dejan
en claro st el Colegio esta involucrado con el tipo de contactos que establecen los estudiantes
durante las mismas, por lo que el acceso por tales contactos no es fadcilmente clastficable como
contribucion especifica del CONALEP. Sin embargo podemos recordar lo sciialado en el
inciso 1.3.4 sobre la falta de compromiso de las empresas para que al final de las practicas
profesionales y el servicio social los estudiantes se incorporen de manera formal al trabajo.

Las bajas proporciones de egresados que declararon haber accedido al trabajo por los



contactos establecidos en el servicio social y las practicas profesionales podrian estar
relacionados con esta falta de compromiso del mercado de trabajo.

En el tercer grupo hemos contemplado a la informacién de compatfieros y de profesores del
CONALEP y a los contactos en empleos anteriores. No hemos considerado pertinente
agruparlo con las opciones de relaciones familiares e informacién de amigos pues estas
ultimas aluden especificamente a vinculos més cercanos mientras que aquellas otras no.

Los porcentajes muestran que tantg para a Electromecanico como para Productividad
Industrial, aprox_im;damente la mifad de los egresados consideraba .'que el principal medio
para acceder al trabajo fueron las relaciones personales con amigos o familiares.

El quinto grupo de interés es el que se relaciona con una demanda especifica por parte de
empleadores. A nivel nacional uno de cada cuatro egresados consiguieron trabajo por este tipo
de medios, mientras que esta proporcioén entre los profesionales técnicos en Electromecénico
fue de uno de cada cinco y de uno de cada tres entre los de Productividad Industrial.

Para una instituciéon que busca contribuir al acceso de sus-egresados al trabajo, el menor
porcentaje de éstos que lo logran a través de medios como la bolsa de trabajo, conduce a
seflalar la importancia de fortalecer esta estrategia, sobre todo ante el hecho de que, al ser una
institucion socialmente reconocida, es de suponerse que cuenta con mayores posibilidades de
negociar la insercion laboral de sus egresados en comparacion con la que pueden tener, a titulo
individual, los familiares y amigos e incluso el propio egresado ante la demanda especifica de
los empleadores.

A modo dé recapitulacién es posible mencionar que a pesar de los diversos esfuerzos de
vinculacion de la institucion, el acceso al trabajo entre los profesionales técnicos que han
buscado trabajo no es total.

Esta parcialidad se ubica en el contexto del mercado laboral en la actualidad, donde la
demanda es mas estrecha que la oferta y donde los jovenes que efectian sus primeras

busquedas se encuentran en desventaja ante personas con mayor experiencia laboral.



Lo anterior se evidencia en la importancia que tiene la poca experiencié laboral como principal
dificultad para el acceso al trabajo. En adicién, los datos de la ENSEC 2003 permiten apreciar
que los factores asociados a la calidad y pertinencia de la oferta educativa del CONALEP no

son un obstaculo que se presente con mayor frecuencia ante la poca experiencia laboral.

2.3.2 Las entrevistas a profundidad
En este apartado recuperamos la informacién de las entrevistas a profundidad realizadas a
egresados del CONALEP para abor_da_y_ la'evaluacion de expectativas cbn relacion al papel-que
ha jugado su condicion de egresados del Colegio en el acceso al trabajo, asi como las
percepciones de satisfaccion con el CONALEP a las que se vinculan.
Es pertinente introducir al lector en el anélisis que esta por leer sefialando que todo estudio
sobre cuestiones subjetivas es a su vez una interpretacion de las interpretaciones,
percepciones, evaluaciones y valoraciones que efectlan los sujetos de esiudio. Es tal
particularidad lo que conduce a rescatar de los relatos aquello que interesa con base en ciertos
objetivos de investigacion.
Asi, si bien en la propia literatura sobre las relaciones entre educacidn y trabajo se reconoce
que éstas se encuentran mediadas por una complejidad de factores de caracter politico,
economico, cultural, etc., nuestro especial interés en la escuela y en las caracteristicas del
mercado de trabajo, oriento la intencion general de las indagaciones a explorar la forma en que
los brofesionales técnicos valoraban que el haber cursado una carrera en el CONALEP habia
contribuido a configurar su insercion laboral con relacion al acceso al trabajo, los ingresos, las
condiciones laborales y el puesto ocupado.
La codificacion de las primeras entrevistas evidencio el valor que los sujetos otorgan a sus
estudios en las caracteristicas de sus experiencias laborales, pero también permitid apreciar
que los propios egresados efectuaban un ejercicio de evaluacion con respecto a lo que en

algin momento, antes o durante los estudios del CONALEP, habian esperado que seria su vida



laboral al obtener su certificado de profesionales técnicos y io que efectivamente se
encontraba sucediendo. Estas evaluaciones en torno al cumplimiento/incumplimiento de
expectativas se vincularoﬁ también a percepciones de satisfaccion con el Colegio y a la
planeacién de proyectos a futuro.

La importancia de estos aspectos subjetivos para el presente trabajo es que permitira contribuir
b.al analisis de los limites y logros de la educacién media técnica con relacion a una dimension
cada vez mds importante en la literatura sobre el desarrollo social: la subjetiva.

Por lo tanto, hemos considerado E}decuado_ organizar este apartado de. la siguienté manera: en
primer lugar presentamos la expectativa en torno a los estudios de profesional técnico como
medio para una pronta insercion laboral a partir de la referencia a las circunstancias y motivos
que condujeron a los entrevistados a elegir estudiar una carrera técnica de nivel medio en el
CONALEP.

Con esta base presentamos la evaluacion que los sujetos realizaron con relacién al papel que
ha jugado el Colegio en el acceso al trabajo, al tiempo que se hace evidente el cwnplimiento o
incumplimiento de expectativas y diferentes expresiones de satisfacciéon con el CONALEP.
Dejamos el anélisis en tomo a la planeaciéon de proyectos a futuro para el final del tercer
capitulo, donde la evaluacion sobre los ingresos, el contrato, las prestaciones y el puesto
ocupado permitird efectuar una sintesis de las percepciones de los sujetos en forno a las
caracteristicas de su insercion laboral y el papel que han tenido en su configuracion el Colegio

y el mercado de trabajo.

2.3.2.1 El CONALEP como estrategia de pronta inserciéon laboral. Las

expectativas a partir de las circunstancias v los motivos
En el inciso 2.1.3 cuestiondbamos sobre la relacién existente entre el origen sociotamiliar
predominante entre los profesionales técnicos del CONALEP y el acceso a los diferentes

niveles educativos. Si bien en tal inciso ya sehaldbamos que esta interrogante debe



responderse en otros trabajos de invéstigacién cuyo objeto especifico sea tal, en este apartado
perfilaremos la base del acceso a oportunidades educativas entre nuestros entrevistados,
misma que nos facilitara efectuar alguﬁas inferencias y preguntas utiles sobre el tema.

Es posible enmarcar lo hallado en el seflalamiento en la literatura sobre la captacién de la
educacién media técnica de individuos provenientes de estratos socioeconémicos bajos, sin
embargo, en este apartado no es de interés establecer a que estrato pertenecen los sujetos
entrevistados, lo que interesa es que sus narraciones dieron cuenta, en general, de indicios

sobre lo que:conduce a un joven a ést_qdigr_ una ca_rrér_a técnica y la forma en que en esta
decisién intervienen condiciones materiales de vida que a su vez se relacionan con
valoraciones sobre el papel de la escuela como medio para el acceso al trabajo.

En congruencia con lo sefialado en la literatura sobre educacién media técnica, entre los
sujetos entrevistados fue general la referencia a las siguientes condiciones:

-Padres con ocupaciones de tipo técnicas, sea que su educacidn para realizarlas haya sido
formal o aprendida como oficio;

- Madres con escolaridad primaria incompleta o completa y con excepcidn. secundaria, y
cuyas ocupaciones predominantes eran _las relacionadas con el hogar.

- Todos los entrevistados vivian aun en la casa paterna, lo cual fue una constante ain entre los
que ya se encontraban casados. Entre éstos ultimos el vivir con los padres era explicado por la
carencia de hogar propio dado su reciente casamiento y/o el nacimiento de los primeros hijos.

- Ingresos del hogar limitados para costear estudios de nivel superior.

La referencia a este ultimo aspecto surgid frecuentemente al indagar a los sujetos sobre el por
qué estudiar en el CONALEP. Identificamos dos tendencias: la primera de ellas fue la eleccion
de una carrera de nivel medio pese a la preferencia por efectuar estudios de nivel superior.'
preferencia que no se habia concretizado dado que los padres no habian podido costear este

tipo de estudios.
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La segunda se relaciondé con la inclinacién de los propios entrevistados por estudios que
permitieran trabajar lo antes posible para tener una fuente propia de ingresos. En ambos casos
fue constante el sefialamiento sobre la necesidad de contar con estudios para poder laborar al
egresar.

Otro factor de peso en la eleccion de los estudios en el CONALEP fue la sugerencia de
familiares cercanos tales como los padres y/o los hermanos. Con ello, las referencias de los
relatos aludieron a la preocupacidn de los progenitores por ofrecer a los hijos una preparacion,

bajo el supuésto de que ésta les permitiria el acceso a mejores condiciones de vida:

Ya con la confianza que nos dieron mis papds y con las responsabilidades que nos dejaron
porque ya era responsabilidad tuya que estudiaras y de hecho mi papé‘lcs dijo a mis
hermanos mayores que: “yo si estudias 0 no a mi ni me beneficias ni me perjudicas,
simplemente que es para ustedes, el dia de maiiana ustedes tienen que formar una familia.
pero ustedes tienen que trabajar para ustedes, tienen que hacer algo de ustedes y si no

estudian tienen que hacer un mayor esfuerzo (P1_1_F)"

Por otra parte, en todos los casos los entrevistados dependian econdémicamente de sus padres
al egresar de la se;undaria, por lo que ante la limitacion de los recursos econdmicos del hogar,
la recomendacion de familiares cercanos para estudiar en el CONALEP se perfil6 como la
opcion mds factible.

Las limitaciones econémicas entre los profesionales técnicos pueden no manifestarse
solamente en la eleccion del CONALEP para la insercion laboral al egreso, también es posible
que se reflejen en la eleccidn de la carrera cursada. Un caso que ejemplifica lo anterior es el
de E 7 M, quien en su relato manifestd que su anhelo era estudiar alguna ingenieria
relacionada con “lo automotriz”, al cuestionarsele porqué no lo habia hecho si el Colegio

ofertaba esta carrera, respondié que el plantel que la ofertaba se encontraba lejos de su

13 . . . . .

La clave del entrevistado corresponde a: PI = Productividad Industrial, E = Electromecéanico. el namero
corresponde a la entrevista realizada y F = Femenino. M = Masculino. Las caracteristicas generales de los
entrevistados se presentan en el anexo 3
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domicilio y que uno de los motivos de haber elegido el plantel Toluca eran la cercania del
lugar que no implicaba un traslado hacia lugares que “quedaran lejos™ y a los que fuera “muy
caro” llegar, dado que su }padre no se encontraba en posibilidades de ayudarlo
econdémicamente.

Efectivamente la carrera de Profesional Técnico Automotriz no es impartida por el Conalep
Toluca, de donde, como se detalla en el anexo metodolégico, son originarios los sujetos
entrevistados, sin embargo, si es posible cursarla en los planteles de Almoloya del Rio y El
A Qro,:lps @:’yal‘es‘ se encuentran 'aprqximadamgnte,'_en tr_ansporte suburbano, a una hora de
camino de la ciudad de Toluca, costando el pasaje, para el tiempo en que se encontraba
estudiando E_7 M, alrededor de siete pesds M.N.

Por lo tanto es interesante escuchar que estos lugares no formaban parte de lo que el
profesional técnico asociaba con lo cercano y accesible en términos espaciales y econdmicos.
Por lo que las preguntas que surgen son jQué factores son los que configuran en los sujetos la
percepcion de accesibilidad a los espacios y a las instituciones; cuestiones como los costos del
transporte, los tiempos de traslado, la falta de apoyo econdémico de los padres y tutores. etc.';’ y
icomo se relacionan tales factores con el acceso a las oportunidades educativas a las que
aspiran los sujetos?. Para el caso del egresado referido y de quienes deseaban cursar estudios
de niQel propedélitico pero no lo hicieron por las limitaciones econémicas de su hogar, la
pregunta es ;de qué dimensiones, procesos y fendmenos relacionados con la igualdad social
nos estd hablando el hecho de elegir una carrera en funcion, priofitariamente, de la

accesibilidad espacial y econdémica de las instituciones educativas?



2.3.2.2 El acceso al trabajo de los profesionales técnicos. La evaluacién de
expectativas
A) El reconocimiento social del CONALEP
Entre los sujetos entrevistados, elegir al CONALEP y no otra institucion de educaciéon media
técnica fue justificado por el hecho de que en el mercado de trabajo la institucion tiene amplio
reconocimiento, misma que se refleja en un trato preferenéial para la realizacion de practicas

profesionales, el servicio social e incluso el acceso al trabajo.

no se cual sea la diferencia pero si tienen mas, mas prioridades los de CONALEP me
conté mi hermano, incluso para pedir trabajo o practicas te pasan primero: ;de donde
vienes?. De CONALEP. ; De donde vienes?. de CBTIS. Los de CBTIS y los de CECATIS
por favor me esperan, los de CONALEP se vienen conmigo(E 9 M),

Referencias a este reconocimiento son constantes entre los egresados tanto de
Electromecéanico como de Productividad Industrial y se configuran a partir del conocimiento
por parte de familiares y amigos sobre la aceptacion que tienen los egresados del Colegio en
el ambito laboral.

Por lo tanto, las condiciones limitadas del hogar para costear estudios supe.riores se unen a la
percepcién sobre la mayor aceptacion en el mercado de trabajo de los egresados del
CONALEP y en conjunto perfilan el ingreso al Colegio bajo la expectativa general de acceder
prontamente al trabajo al egreso.

La percepcion del reconocimiento en el mercado de trabajo del CONALEP se mantiene en las
primeras experiencias de bisqueda de trabajo, ain cuando éstas no hayan sido exitosas. Las
referencias son a un trato favorable de los empleadores hacia los profesionales técnicos del

Colegio, mismo que sin embargo no les ha asegurado la insercion laboral,



B) Las experiencias de acceso al trabajo

Cuando en el inciso 2.3.1 presentdbamos los datos sobre las dificultades, medios y requisitos
para la insercién laboral, mencionabamos que el poseer el certificado del CONALEP no era
garantia para el acceso al trabajo y que si bien éste no era dificultado, con mayor frecuencia,
por aspectos relacionados con la calidad y pertinencia de sus estudios, un .factor que si
obstaculizaba el acceso era la poca experiencia laboral.

Aunado a lo anterior fue evidente que las relaciones con familiares y amigos eran el medio
principal para la consecucion de un trabajo a pesar de la existencia de mecanismos especificos
del Colegio como la existencia de una bolsa de trabajo de la institucion.

Es posible enmarcar los relatos de los entrevistados en estas tendencias y en adicion, scfin'ar
las percepciones sobre el papel del CONALEP en el acceso al trabajo trente a otros factores.
Las narraciones permitieron apreciar que la bisqueda de trabajo con frecuencia se realizaba a
partir de un esfuerzo individual con la visita a los diferentes corredores industriales para
repartir el curriculum vitae y no como una accion en conjunto-con el CONALEP para lograr la
insercion laboral.

En el inciso 2.3.1 se hacia referencia a la importancia de fortalecer el papel de ia bolsa de
trabajo del CONALEP como un medio de insercion laboral ante la mayor posibilidad de
negociacién que tendria como institucién frente al que podrian tener los egresados a titulo
personal.

Un ejemplo que refuerza la importancia de este sefialamiento se encuentra en las
particularidades de la busqueda individual, en la cual, la constante entre los profesionales
técnicos fue la negativa, en los puestos de vigilancia a otorgarles alguna informacion sobre las
vacantes existentes.

Por lo tanto, la importancia del CONALEP en este caso, es su mediacion para obtener

informacion sobre la cantidad de puestos de trabajo disponibles y el tipo de actividades que s¢
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realiza en éstos. Informacion a la cual, en el caso de una busqueda individual, es mas dificil
acceder.

No solamente fueron constantes las referencias a la dificultad de encontrar trabajo por falta de
vacantes y la poca capacidad de interlocucion con las empresas, un rasgo mas que perfilo la
busqueda de trabajo se relaciond con las politicas de contratacion de las mismas. Ante el poco
éxito de una blsqueda individual, la recomendacién de familiares y amigos laborando en
alguna empresa fue un medio mas seguro.

Es una politica, si no tienes alguien que te recomiende no entras, ni al caso que toques las
puertas pbrque de antemano te dicen que no, y si es muy indispensable tener alguien que
te recomiende, que te apoye para que entres a trabajar. Yo entro por medio de un tio mic
que esta trabajando ahi, antes de entrar a Bosch estuve trabajando en un almacén de
refacciones de General Motors, esta precisamente a un lado de Bosch, yo sali de ahi
porque ese almacén estan por cerrarlo entonces la gente que trabajaba ahi la despidieron y
entre ellos estuve yo y después empecé a buscar trabajo nuevamente y mi tio el que
trabaja ahi me pregunté que si ya habia encontrado trabajo y le dije que no y me dijo: mira
aca estan solicitando, si quieres trabajar yo te ayudo a entrar, dice, tienes carrera técnica,
tienes experiencia, tienes todo, no creo que sea dificil que entres y pues si, el me ayudo,
bueno e! me recomendd, ya lo demés fue por mi cuenta las entrevistas y todo lo que te
hacen en una empresa y ya afortunadamente pase todos los examenes, pase todo y ahorita

estoy trabajando ahi. (P]_4_M)

Lo anterior parece ser una especie de aval para las empresas, sin embargo, este criterio
conduce a cuestionar la limitacion que representa para aquellos que no tienen este tipo de
contactos.

Con relacion a la poca experiencia laboral como factor que dificulta el acceso al trabajo. las
valoraciones fueron diversas. Para el caso de Productividad Industrial, esta divcrsidad se
origind de la evaluaciéon sobre las consecuencias que tiene en el acceso al trabajo.

especificamente la ubicacién de los técnicos medios en puestos de obreros.



A grandes rasgos y elaborando una categorizacién muy sencilla encontramos dos valoraciones
con relacién a esta ubicacion: la primera la considera necesaria para adquirir experiencia y la
segunda la percibe como injusta.

Es decir, existen diferentes valoraciones sobre la experiencia laboral como dificultad para el
acceso, como veremos mas adelante, tales valoraciones se relacionan, entre los sujetos
entrevistados, con respuestas evidentemente diferentes ante el ofrecimiento de puestos de
obreros y a diferentes evaluaciones sobre el papel del CONALEP en el acceso al trabajo. Las
propiedades de la. valoracién en la que se considera necesario el acceso al trabajo en puestos
operarios'®, se relacionan, entre los sujetos, con una apreciacidn en la cual se reconoce que el
Colegio provee de conocimientos de tipo “teéricos” generales, al tiempo que las empresas
exigen conocimientos especificos relacionados con las actividades que realizan. Por lo tanto,
el acceso a puestos de operarios se valora como necesaria para conocer las actividades basicas
de las empresas y con ello acceder a puestos de mayor jerarquia en la organizacién de la

1
empresa'’

Te repito, cuando uno sale de la escuela tienes mas el conocimiento pero no tienes la
practica, entonces los procesos son diferentes y si yo queria ir mdas arriba necesitaba
aprender desde abajo, saber que se estaba haciendo, por qué se estaba haciendo y con qué
se estaba haciendo y cuéles eran los pardametros con los que se estaba haciendo ese
producto para saber realmente donde iba yo a encajar o como iba a desempeiiar mi trabajo

posteriormente. (PI_1_F)

Por otra parte, en la valoracion que percibe como injusto el acceso a puestos de menor

jerarquia que los previstos por el Colegio, la poca cxperiencia no es percibida como dificuliad

Y no de enlace entre los obreros y los mandos superiores como lo preve el CONALEP
? Los $ujetos que presentaron esta valoracion fueron: (PI_I_F) (P1_3_F) v (P1_4_M).
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para acceder a puestos de supervision, por lo que rechazaron los trabajos que se les

. i
ofrecieron'®.

una que otra vez fui a buscar empleo de esto y me lo daban como obrero, y yo dije: no me
quemé las peétaﬁas para que me den un trabajo de obrero. Porque en dos ocasiones que yo
fui a pedir trabajo que porque necesitaba mas capacitacion, te pedian ya un afio de
experiencia y que me lo daban de obrero para ver como me desenvolvia, para que poco a
poco fuera subiendo de puesto y yo me pregunto ¢de nada sirvié¢ mi estudio porque no te

lo estan valorando? (PI_2_F).

Entre quienes se valoraba como necesario el acceso a puestos de operarios, su apreciacion del
CONALEP como institucion de formacion para el trabajo era positiva reconociéndosele
fortalezas en cuanto a la calidad de la preparacion ofrecida, pero sefialandose la necesidad de
aumentar las actividades précticas que permitan a los estudiantes tener mayores experiencias
laborales. Por otra parte, quienes consideraban que el puesto que se les ofrecia en las empresas
no era lo esperado tendian a evaluar negativamente al C.ONALEP como institucion de
formaci6n para el trabajo.

Asi, el acceder a puestos de operarios estuvo mediado no solamente por la falta de experiencia
de un recién egresado y la exigencia de la misma en el mercado laboral, sino también por
valoraciones a partir de las cudles se tomaron decisiones individuales, lo que no es de menor
importancia en el andlisis de los logros y limites de'la educacion media técnica para lograr el
acceso al trabajo, pues aunado a la complejidad de factores de la dimension escolar v la
laboral las valoraciones de los profesionales técnicos median también para tomar decisiones
como las de aceptar o no un trabajo.

Sin embargo no podemos olvidar que los sujetos entrevistados indicaron limitaciones en el
hogar para costearles estudios de nivel superior. El grado de estas limitaciones difiri¢; entre

quienes rechazaron puestos de obreros hubo referencias hacia el apremio de laborar en puestos

'® Los sujetos que presentaron esta vaioracion tueron: (P1_2_F). (P1_3_A).
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de técnicos cuyo ingreso les permitiera contribuir a la manutencion de sus hogares, mientras
que entre aquellos que indicaron que era necesario empezar desde abejo, aunque ello
implicara recibir ingresos muy bajos, hubo referencias a un respaldo econémico de sus padres.
aun cuando éste fuera limitado.

Por lo tanto, si bien el tipo de decisiones individuales estuvo perfilado por valoraciones sobre
los puestos a los que pueden acceder en sus primeras inserciones laborales, también difirio
seglin que en el hogar se presentara mayor o menor apoyo econdmico.

Para el caso de Electromecanico, la poca experiencia laboral fue un tema que se resolvid en
mayor medida con alguna practica enel lugar de trabajo y no condujo a valoraciones sobre la
necesidad de “comenzar desde abajo”, asi, los profesionales técnicos de esta carrera a los que
se les ofrecio un puesto de obreros lo rechazaron.

Esta posibilidad de rechazar un trabajo no es insignificante, pues en los relatos estuvo ligada a
referencias sobre una alta demanda de la carrera de Electromecénico en el mercado laboral.
mayor incluso que la de Productividad Industrial.

Concluyendo podemos sefialar que en coincidencia con la literatura sobre los logros y limites
de la educacidon media técnica el papel del CONALEP en el acceso al trabajo es limitado. Sin
embargo deben especificarse las particularidades de esta limitacion.

En primer lugar es cierto que la proporcién de egresados que acceden al trabajo via
mecanismos especificos del Colegio como lo es su bolsa de trabajo es menor con relacion a
otros medios y también es evidente que fueron minoria aquellos que declararon que el
certificado del CONALEP fue el requisito principal para conseguir su insercién laboral. Lo
anterior no implica que el CONALEP no contribuya de manera importante a la insercién
laboral de sus egresados. Lo que estan indicando los datos es que esta contribucién no la
hace, en mayor proporcidn, a partir de estos aspectos especificos.

Asi, el Colegio requiere de buscar vias para el fortalecimiento de su bolsa de trabajo, en

adicion es deseable que favorezca contactos con las empresas para que las practicas
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profesionales y el servicio social se traduzcan en medios para la insercién laboral. Por otra
parte el hecho de que el certificado de] CONALEP no sea, con mayor frecuencia, decisivo
para el acceso al trabajo, es congruente con el sefialamiento sobre la inexistencia de linealidad
entre la posesion de un certificado y el acceso al trabajo; en este caso un factor que media
entre ambos polos es la evaluacion de los empleadores, a las cudles e! profesional técnico
puede responder con éxito sea por la formacion recibida en el CONALEP o por los
conocimientos adquiridos en experiencias laborales previas.

Por otra parte, el analisis de las entrevistas a profundidad de egresados de Electromecén‘ico y
de Productividad Industrial, reveld la presencia de la percepcion de un alto grado de
reconocimiento del Colegio en el mercado de trabajo. Esta percepcion, en conjunto con la
limitacion economica para costear estudios de nivel superior, el ascendente de ocupaciones
técnicas de los padres y el proyecto de trabajar al finalizar una carrera técnica, se tradujeron en
la configuracion de una expectativa general sobre los estudios en el CONALEP como
estrategia de pronta insercion laboral.

La constante entre los sujetos fue un esfuerzo de tipo individual para conseguir trabajo, mismo
que se caracterizo por la carencia de estrategias para informarse de vacantes y caracteristicas
del trabajo en las empresas a las que acudieron a ofertar su trabajo.

En adicion, la recomendacion de familiares y amigos como estrategia de las empresas para
reclutar personal, conduce a cuestionar sobre ;sus repercusiones para quienes no poseen
contactos de este tipo laborando en éstas empresas. Lo que a su vez mueve a recordar el
sefialamiento de la importancia que tiene el que el CONALEP fortalezca sus estrategias para
insertar al mercado de trabajo a los profesionales técnicos para ampliar la oportunidad de
acceso a quienes no cuenten con familiares o amigos laborando.

Por otra parte, ante la percepcion de un reconocimiento del CONALEP en el mercado de
trabajo, otras exigencias, tales como la experiencia laboral, también se revelaron como

importantes en las valoraciones de los sujetos. Sin embargo. el caracter de estas valoraciones
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ha diferido, siendo posible identificar dos tipos de ellas entre los profesionales técnicos de
Productividad Industrial, en la primera, los efectos de la exigencia de experiencia laboral en el
puesto al que se accede fueron considerados necesarios y en la segunda fueron valorados como
injustos. Esta valoracidén y las posibilidades de apoyo econémico de los padres condujeron a
aceptar o rechazar el trabajo mediando con ello las relaciones entre educacidn y trabajo desde
la dimensién subjetiva y desde el origen sociofamiliar. En adicion entre quienes aceptaron
laborar como obreros se formaron evaluaciones de cumplimiento de sus expectativas y de
satisfaccién con el CONALEP, evaluénd_qlq positivamente como institucién de formacion para
el trabajo, mientras que aquellos que rechazaron los trabajos de obreros se identificé también

la percepcidn de incumplimiento de sus expectativas con relacién al acceso al trabajo.
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CAPITULO IIT EL MERCADO DE TRABAJO Y LAS CARACTERISTICAS DE LA
INSERCION LABORAL. LOS PROFESIONALES TECNICOS EN
ELECTROMECANICO Y PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

En el capitulo anterior cuestiondbamos sobre el papel del CONALEP en el acceso al trabajo de
sus egresados. El analisis de la informacion evidenci6 que tal papel es limitado con relacién a
la bolsa de trabajo y a la posesion del certificado del CONALEP como medio y requisito de
. acceso al trabajo respecti_vamente_. A su vez, la importancia de otras exigencias-del mercado
tales como la experiencia laboral o lé evaluacion de conocimientos efectuada por los
empleadores provocan el cuestionamiento en torno al perfil de otras caracteristicas de la
insercion laboral tales como los ingresos, las prestaciones, €l tipo de contrato y el puesto
ocupado. Para el caso del analisis de la ENSEC 2003:. el sentido del cuestionamiento ya no
pretende hacer énfasis en la intervencion del Colegio en la configuracidn de este perfil sino en
la dimensidon laboral. De ésta interesa retomar los sefialamientos ~referidos en el inciso 1.2.2
del capitulo anterior- sobre las diferencias que es posible observar a partir del tamafio de la
empresa.

Las ideas centrales que son utilidad para el analisis de nuestros datos son las siguientes:

a) Los efectos en la evolucién del mercado laboral se relacionan con la heterogeneidad
productiva de la region, la cual se caracteriza por la convivencia de sectores de una economia
“moderna” a la par de una “tradicional”, entre ambas se distinguen diferencias en las tasas de
productividad, el grado de complejidad en la organizacion del trabajo, el tamaiio de la empresa
y el grado de formalidad en las relaciones laborales.

b) Las empresas de mediano y gran tamafio, medidas en funcién del namero de trabajadores.
el monto de capital, etc. tienden a caracterizarse por elevadas tasas de productividad. mejor y
mayor acceso a tecnologia de punta y capital, espacios laborales semiautomatizados o

automatizados y relaciones de trabajo acordes a las exigencias de las legislaciones laborales.
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c) Las empresas micro o pequefias, por el contrario, tienden a caracterizarse por actividades de
baja productividad y el uso de tecnologias simples, espacios laborales de tipo familiar y/o
artesanal, menores exigencias de calificacién, salarios por debajo del promedio y menores que
los ofrecidos por empresas de mediano y gran tamaiio, jornadas de trabajo més largas,
ausencia de seguridad social y relaciones laborales esporadicas, en ocasiones sin contrato ni
otras prestaciones, etc.
d ) La disminucién del empleo ha sido mayor en las grandes y medianas empresas, mientras
. . que las pequeiias y microer_npresas han aumentado su participacion en la generacion de nuevos
puestos de trabajo, lo que ha contribuido a la precarizacién del trabajo dado las caracteristicas
generales de este tipo de empresas.
Aunado a estas cuatro ideas también suponemos que fas caracteristicas de la insercion laboral
de los profesionales técnicos comparten los logros y limites de la educacién media técnica‘
para perfilar la insercién laboral de sus egresados, lo que significa que ante el mercado de
trabajo pueden presentarse problematicas especificas como las asociadas a la poca claridad en
las empfesas sobre el lugar que deben ocupar y su ubicacién en puestos que pueden ser
desempefiados por personas con menor escolaridad.
Con base en estas ideas la hipotesis a comprobar a partir de la ENSEC 2003 es:
1) Los profesionales técnicos del CONALEP que perciben los ingresos inds bajos.
tienen menor estabilidad contractual, no gozan de prestaciones y tienen puestos de
obreros o trabajadores manuales laboran con mayor frecuencia en empresas de tamafio
micro.
Por dltimo analizamos las entrevistas éfectuadas a profesionales técnicos. Como hemos
indicado en el segundo capitulo, la intencién general de las indagaciones en tales entrevistas sc
orient6 a explorar la forma en que los profesionales técnicos valoraban que los estudios en el
CONALEP habian contribuido a configurar su insercién laboral con relacién al acceso al

trabajo, los ingresos y las condiciones laborales.



* La codificacién de las narraciones evidencio no solamente el valor que los sujetos otorgan a
sus estudios en las caracteristicas de su insercion laboral, sino también la gran importancia del
mercado de trabajo, sobre todo con relacion al puesto que ocupan en los lugares de trabajo.

Por lo tanto, en el Altimo apartado del capitulo se efectia una sintesis de las evaluaciones de
los sujetos en torno a las caracteristicas de su insercion laboral y del papel que han tenido en
su configuracién el Colegio y el mercado de trabajo. A la par se presentan los proyectos a

futuro que los sujetos han configurado con base en tales evaluaciones,

3.1 Los ingresos y las condiciones laborales plor el tamafio de la empresa. La ENSEC
2003

3.1.1 El tamaiio de la empresa
La ENSEC 2003 permite conocer que para nuestras carreras de estudio, la proporcion de
egresados laborando en empresas micro fue de aproximadamente uno de cada tres entre los
egresados de Electromecanico y cerca de uno de cada cuatro entre los de Productividad

Industrial.

Cuadro 1. Distribucién porcentual para tamafio de la empresa a nivel nacional en las carreras de

Productividad Industrial y Electromecdnico.

Tamaiio de empresa
.Carreras Micro Pequeiia Mediana Grande Total
Productividad Industrial 27 18 1 44 100
Electromecanico 33 17 11 40 100
Nacional 38 22 9 31 100

Frecuencias: Nacional = 1837, Productividad Industrial = 71 y Electromecanico =187
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP
2003,



Efectuando una agrupacién, resulta que el porcentaje de aquellos que trabajaban en micro y
pequefias empresas fue menor en las dos carreras de estudio que el correspondiente a las

medianas y grandes’.

Cuadro 2. Distribucién porcentual para micro y pequeiias empresas y para medianas y grandes,

a nivel nacional y en las carreras de Productividad Industrial y Electromecanico.

Micre y pequeiia Mediana y grande Total
Productividad Industrial 45 55 . 100
'Electrom.ecénico Sl 49 - 51 ) 100
Nacional 60 40 100

Frecuencias: Nacional = 1837, Productividad Industrial = 7| y Electromecénico =187
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresades del

CONALEP 2003.

3.1.2 Los ingresos percibidos

3.1.2.1 Nivel de ingreso

Cuadro 3. Media del ingreso del egresado a nivel nacional y en las carreras

de Productividad Industrial y Electromecénico.

Valor Valor Desviacion
Media
Minimo Maximo estindar
Productividad Industrial $0 $6,500 $3,480 $1,424
Electromecanico $0 $15,000 $3,626 $2.,049
Nacional $0 $23.000 $3.562 $1,99]

Frecuencias: Nacional = | 876, Productividad Industrial = 76 y Electromecénico =190
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

' Es interesante sedtalar que la Encuesta Nacional de Empleo del 2003 referia que el 57% de los ocupados 2 nivel
nacional se encontraba laborando en establecimientos de | a 5 personas (INEGI, 2083). La tendencia a
condiciones laborales menos favorables en este tipo de lugares conduce a cuestionar scbre las implicaciones en
las condiciones de vida de los trabajadores en general. En adicidn, entre los egresados del CONALEP, el 38 por
ciento se ubicaba en establecimientos de menos de 15 personas, lo que plantea la interrogante sobre el significado
de este porcentaje aparentemente menor con relacién a las proporciones nacionales. No es el objetive ¢n este
trabajo de investigacién resolver tal cuestionamiento, pues implicaria la realizacién de célculos y la posesidn de
datos con los que no contamos, sin embargo, hemos considerado interesante plantear estos cuestionamientos
como pauta para posteriores estudios sobre las caracteristicas de la insercion laboral de los profesionales técnicos
del CONALEP.
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En el cuadro anterior mostramos la media del ingreso mensual para los egresados de nuestras
carreras de estudio. Apreciamos que para el caso de Electromecanico el promedio del ingreso
fue de alrededor de tres salarios minimos correspondientes al 2003°, mientras que para
Productividad Industrial el promedio fue algo menor que dicho monto.

Un analisis mas detallado de los ingresos permite conocer que a nivel nacional el 6 por ciento
de los profesionales técnicos reportd un ingreso mensual inferior a un salario minimo.
Porcentaje que fue de 8 y 5 para las carreras de Electromecdnico y Productividad Industrial
respectivamente.

El siguiente cuadro facilita la apréciacién sobre los montos del ingreso clasificdndolos en tres
grupos. Lo que observamos es que el grueso de €stos, tanto a nivel nacional como en las
carreras de estudio, se encontraba en un rango de dos a cinco salarios minimos, al tiempo que
los ingresos de mas de 6,000 pesos mensuales (5 salarios minimos) fueron la excepcion’.

Cuadro 4. Distribucion porcentual por nivel de ingresos en las carreras de Productividad
Industrial y Electromecanico .

Nive] de ingresos
Carreras Hasta2 s.m. Maisde2 hastaSs.m. Mais de 5s.m.| Total
Productividad Industrial 16 78 7 100
Electromecanico 23 72 5 100
Nacional J 28 66 7 ~ 100

Frecuencias: Nacional = 1876, Productividad [ndustria] = 76 y Electromecanico =190
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

* El salario minimo mensual en el 2003, afio de aplicacion de la ENSEC, fue de 1,200 pesos M.N.

? Como ya se indico en la primera nota a pie de pagina de este capitulo, no es el objetivo en este trabajo Je
investigacion el efectuar una comparacién entre los datos de los profesionales técnicos del CONALEP y la
poblacion ocupada en México, sin embargo, la Encuesta Nacional de Empleo 2003 {(INEGL 2003) aporta un dato
interesante que mueve a cuestionar sobre la situacién laboral de los egresados del Colegio en el contexto
nacional. En la ENE 2003 se reporta que a nivel nacional el 40 por ciento de la poblacidn ocupada percibia
menos de dos salarios minimos, mientras que el porcentaje correspondiente al rango de 2 a 5 salarios minimos
fue de 38. Con base en estos datos una interrogante de sumo interés para otras investigaciones es si puede
afirmarse que estas proporciones son indicativas de una situacion privilegiada de los profesionales técnicos del
CONALEP en el contexto nacional, o si andlisis mds precisos indicarian algo diferente.
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3.1.2. Niveles de ingreso por tamaifio de empresa
En la evolucion del mercado laboral de las Gltimas décadas, uno de los aspectos que ha
provocado mayor preocupacién ha si&o el de los ingresos. Con relacién a la diferencia por el
tipo de empresa, el sefialamiento general es que los trabajadores de las micro empresas
perciben ingresos considerablemente inferiores a los de las grandes.
Para el caso de Electromecanico, en el siguiente cuadro se aprecia que alrededor de la mitad
de los profesionales técnicos que percibian hasta dos salarios minimos laboraban en empresas
_ micro, proporcion que asciende a tres de cada cuatro si sumamos el porcentaje correspondiente
a las pequefias empresasd.
Esperariamos entonces que los egresados que percibian mas de cinco salarios minimos se
ubicaran mayoritariamente en las grandes empresas. Esto no fue asi, llamando la atencion que
el 60 por ciento se encontraba en empresas micro y pequeiias.
Por lo tanto, estos datos permiten afirmar que, en congruencia con la tendencia en las
remuneraciones segiin el tamaiio de la empresa, los egresados con un ingreso menor a dos
salarios minimos se concentraban mayoritariamente en las micro empresas. Empero queda la
interrogante por qué en este mismo tipo de empresas se localizaba poco mas de la mitad de
quienes percibian mas de cinco salarios minimos.
Una opcidn es que si bien en las empresas de e:;te tamaiio existe una tendencia a ofrecer bajas
remuneraciones a sus trabajadores, también existen otros establecimientos de esta naturaleza

que presentan condiciones diferentes.

* Pese a que hasta ¢! momento se han expuesto resultados a nivel nacional, para ¢l caso de las tablas de
contingencia se presentan dnicamente los correspondientes a las carreras de estudjo con ¢l objetivo de hacer lo
més precise posible ¢l presente capitulo.
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Cuadro 5. Niveles de ingreso por tamafio de empresa para la carrera de Electromecanico

Tamafio de empresa !
} Micro  Pequeiia Mediana Grande Total Frecuencia
Nivel de ingresos
Yo % T S % % Total
Hasta 2 s.m. 55 21 7 18 100 44
Mas de 2 hasta 5 s.m, 25 15 12 48 100 133
Mais de 5 s.m. 40 20 10 30 100 10

Significancia de Prueba de independencia Ji-Cuadrada =.000
Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

Para el caso de Produétividad Industrial los profesionales técnicos cuyo ingreso era de hasta
dos salarios minimos se ubicaban en mayor proporcidn en empresas micro y pequefias (64%).
Por otra parte, los egresados que percibian mas de cinco salarios minimos declararon trabajar
en las medianas y grandes empresas y ninguno lo hacia en las micro y pequeiias.

Con relacién a los egresados con ingresos entre dos y cinco salarios minimos. poco mas de la

mitad laboraba en empresas medianas o grandes.

Cuadro 6. Niveles de ingreso por tamaifio de empresa para la carrera de Productividad Industrial

Tamaiio de empresa

Micro  Pequeiia Mediana Grande Total Frecuencia
Nivel de ingresos i
% % % % %o Total
Hasta 2 s.m. 46 18 9 27 100 11
Mas de 2 hasta 5 s.m. 24 19 12 46 100 59
Mais de 5 s.m. 0 0 20 80 100 5

Significancia de Prueba de independencia Ji-Cuadrada =372
Fuente; Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

Como se observa en la nota a pie de este cuadro, la prueba Ji- cuadrada de independencia para

Productividad Industrial indica que no existe asociacion entre las variables, esto es, no hay
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suficiente evidencia estadistica para indicar que los rangos de ingreso presentados varian
segun el tipo de empresa de la que se trate.

Aunado a lo anterior, la concentracién de los electromecénicos que percibia mas de cinco
salarios en empresas de tamafio pequefio y micro conduce a cuestionar en que medida el
tamafio de la empresa marca diferencias en el nivel de los ingresos y qué otros factores del
mercado de trabajo se encuentran relacionados con éste; por ejemplo, la asignacion de
remuneraciones segun el nivel educativo alcanzado. Cuestionamiento que es necesario aclarar
no sera respondido en este trabajo de investigacion pero que da pie a nuevas interrogantes

sobre las caracteristicas de la insercion laboral entre los profesionales técnicos del CONALEP.

3.1.3 La estabilidad en la contratacion®

Otro de los aspectos de la insercion laboral que constituye actualmente una preocupacion
central entre los estudiosos del trabajo es el contrato, mismo que, como s¢ indicaba en ¢l
- inciso 1.2.2 es crucial pues da cuenta de la magnitud y fuerza de los compromisos y
responsabilidades en la relacion entre la empresa y el trabajador.

También se ha sefialado que se ha favorecido, como estrategia de reduccién de costos, la
disminucion de los trabajadores con contrato escrito, en especial en las microempresas. Por
ello la siguiente informacion tiene la finalidad de explorar la estab-ili'dad contractual de los
profesionales técnicos de estudio bajo el supuesto de que un contrato de tipo verbal ofrece
menor estabilidad al trabajador, mientras que, entre los contratos escritos, aquellos que son de
tipo eventual por un tiempo u obra determinados ofrecen mayores garantias que los verbales
pero Unicamente por el tiempo estipulado. Por tltimo, consideramos que un contrato escrito

por tiempo indeterminado ofrece mayor estabilidad contractual que las opciones anteriores.

5 Los datos sobre la estabilidad contractual se calcularon en la base de datos de la ENSEC 2003 con base en dos
preguntas: Pregunta 24. ;Usted tiene contrato de trabajo escrito o verbal? y en la pregunta 25. ;Qué tipo de
contrato tiene: por tiempo u obra determinada o tiempo indeterminado?
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3.1.3.1 Tipo de contrato
A partir del siguiente cuadro podemos indicar que entre los egresados de nuestras carreras de
estudio poco mas de la mitad declararon poseer un contrato de tiempo indeterminado, al

tiempo que uno de cada cuatro contaba con un contrato verbal,

Cuadro 7. Distribucion porcentual por tipo de contrato a nivel nacional y en las carreras de

Productividad Industrial y Electromecdanico

Productividad Industrial Electromecénico Nacional

Tipo de contrato - - % Valido o % Vilido % Vilido
Verbal 25 27 34
Por tiempo u obra
23 19 17
determinados
Tiempo indeterminado 52 54 49
Total 100 100 100

Frecuencias: Nacional = 1715, Productividad Industrial = 69, Electromecénico = 169
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresadus del
CONALEP 2003.

3.1.3.2 Tipo de contrato por tamafio de la empresa

La interrogante natural ante los datos presentados en el inciso anterior es sobre el tipo de
contrato que poseian los egresados segun el tamaiio de la empresa en la que laboraban. Con
base en las siguientes tablas de contingencia es interesante observar que quienes contaban con
un contrato verbal se concentraban en mayor proporcion en las micro empresas, al tiempo que
con mayor frecuencia, quienes tenian un contrato escrito, lo hacian en las de tamario mediano

y grande.

[P W KT e

79



Cuadro 8. Tipo de contrato por tamaio de empresa en la carrera de Electromecinico

Tamaio de empresa '
Micro Pequeia Mediana Grande Total| Frecuencia
Estabilidad contractual
% % % % % Total
Verbal 82 14 2 2 100 44
Por tiempo u obra
13 22 9 56 100 32
determinada
Tiempo indeterminado 3 19 18 60 100 90

Significancia de Prueba de independencia Ji-Cuadrada =.000
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003. = . - ‘ L :

Cuadro 9. Tipo de contrato por tamaiio de empresa en la carrera de Productividad Industrial

Tamaiio de empresa
Micro Pequeiia Mediana Grande Total ! Frecuencia
Estabilidad contractual
% Yo % % % Total
Verbal 75 19 0 6 100 | 16
Por tiempo u obra
6 19 13 63 . 100 16
determinada .
Tiempo indeterminado 3 19 19 58 100 36

Significancia de Prueba de independencia Ji-Cuadrada =000 :
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

3.1.4 Las prestaciones
Con relacion a las prestaciones laborales como factor que contribuye a mejorar las condiciones
de vida de las personas, la ENSEC 2003 cuestiond a los egresados con cudles de las siguientes
opciones contaban en sus trabajos: aguinaldo, vacaciones con goce de sueldo. pnma
vacacional, seguro médico piblico, seguro médico particular, crédito para vivienda, Sistema
de Ahorro para ¢l Retiro (SAR), participacion de utilidades, bono por desempeiio.
Revisando los resultados podemos sefialar que con excepcidn del seguro médico particular v el
bono por desempefio, para cada una de las opciones restantes se reportaron proporciones

superiores a la mitad de egresados que declararon contar con las prestaciones referidas.
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Para plantear la interrogante sobre las prestaciones laborales segin el tamafio de la empresa
centraremos el andlisis en aquellos que indicaron no contar con ninguna de las opciones
contenidas en el cuestionario de la ENSEC 2003 y quienes tenian seguridad en términos de
salud. El criterio para tal distincion es que en México, una de las preocupaciones basicas en
materia de politica social es el elevado porcentaje de trabajadores que no cuentan con ninguna
prestacion, ni siquiera la proteccion en términos de salud considerada como basica. De hecho.
la Encuesta Nacional de Empleo 2003 reportd que de la poblacidn ocupada a nivel nacional, el
63 por ciento no contaba con ninguna prestacion, frente a un 33 por ciento que contaba con la
prestacion de seguridad social y otra (s) ( INEGI, 2003).

A partir de los datos para nuestras carreras de estudio podemos saber que, entre los egresados
de Electromecanico, aproximadamente uno de cada diez no gozaba de ninguna de las
prestaciones consideradas por la ENSEC 2003, mientras que este porcentaje fue mucho menor
entre los egresados de Productividad industrial.

En adicidn, destaca que para cada carrera fueron mayoria quienes contaban con seguro

médico, fuera éste publico o privado y que en adicién contaban con otras prestaciones.

Cuadro 10. Prestaciones para las carreras de Productividad Industrial y Electromecanico

Productividad

Prestaciones Electromecanico
Industrial
% Valido % Vilido
Sin prestaciones 4 12
Sdlo seguro médico piiblico o privado 5 2
Seguro médico pl'lbllc-o o privado y otras %6 %0
prestaciones
Sin seguro médico pero si otras prestaciones 5 7
Total 100 100

Frecuencias: Productividad Industrial = 76, Electromecdnico = 190
Fuente: Elaboracidén propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresadas dcl
CONALEP 2005.
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3.1.4.1 Prestaciones por tamaiio de la empresa
La distincion de estos resultados por el tamaiio de la empresa revela que entre aquellos que no
contaban con prestaciones, la mayoria, para Electromecanico, laboraba en empresas micro y
pequeiias, mientras que la minima proporcién de egresados de Productividad Industrial que no

gozaba de ninguna prestacion se encontraba en su totalidad en este mismo tipo de empresas.

Cuadro 11. Prestaciones por tamaiio de empresa para la carrera de Electromecanico

Tamaiio de la empresa
S Micro Pequeiia..Mediana Grande Total | Frecuencias
Prestaciones ' ‘ ‘
% % %o % % Total
Sin prestaciones 77 18 0 5 100 22
Sélo seguro médico piblico o
33 0 67 0 100 3
privado
Seguro médico piblico o privado
21 17 12 50 100 149
Yy otras prestaciones
Sin seguro médico pero si otras
) 92 8 0 .0 100 13
prestaciones :

Significancia de Prueba de independencia Ji-Cuadrada = .000

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.

Cuadro 12, Prestaciones por tamaiio de empresa para la carrera de Productividad Industrial

Tamaiio de empresa
Micro Pequeiia Mediana Grande Total | Frecuencias
Prestaciones
% % %o %o % Total
Sin prestaciones 100 0 0 0 100 3
Sélo seguro médico piblico o
75 0 0 25 100 4
privado
Seguro médico pitblico o privado
15 20 14 51 100 65
y otras prestaciones :
I
8in seguro médico pero si otras '
100 0 0 0 100 3

prestacjones |

Significancia de Prueba de ?ﬁdependencia Ji-Cuadrada = .002

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2003.



Con base en el analisis de las tres caracteristicas de la insercién laboral efectuado hasta este
momento es posible concluir que el tamafio de la empresa en la que laboran los egresados de
Electromecdnico y Productividad Industrial se presenta como un factor del mercado de trabajo
ante el cual se distinguen importantes diferencias para el caso de la estabilidad contractual y
las prestaciones laborales. El sentido de tales diferencias apunta a que los egresados con una
estabilidad contractual mas débil y sin prestaciones o sin proteccion social en términos de
salud laboran mayoritariamente en empresas de menor tamafio, especialmente micro, lo que no
irhplica que en las" 'graﬁdés y'rﬁédianas enﬁpresas"los‘egresados estén a resguardo de estas
desventajas y viceversa, no todas las empresas de tamafio micro y pequefio privan de mejorcs
condiciones laborales a sus trabajadores. Ejemplo de lo anterior son los ingresos. pues si bien
quienes percibian menos de dos salarios minimos se concentraban en las micro y pequeiias
empresas, destaca que para Productividad Industrial también en éstas trabajaba la mayor
proporcion de aquellos con ingresos superiores a cinco salarios minimos mensuales.

Por lo tanto, mas que una conclusién, lo que estamos obligadbs a sefalar es la importancia de
realizar analisis para este tipo de fendmenos y otros como el hecho de que quiénes percibian
més de cinco salarios minimos ménsuales fueran minoria, concentrandose el nivel de ingreso
en un rango de dos a cinco salarios minimos, tendencia ante la cual cuestionamo_s sobre la
forma en que el mercado de trabajo valora en términos de ingresos a los profesionales
técnicos.

A51;, el mercado de trabajo para los profesionales técnicos ofrece distintas oportunidades.
Frente a ello es pertinente retomar el sefialamiento que realizamos en el capitulo anterior sobre
la conveniencia de que el CONALEP refuerce su bolsa de trabajo, las practicas profesionales y
el servicio social, mecanismos a través de los cuales contribuye a la insercién laboral de sus

estudiantes y egresados.



Tal reforzamiento debiera apuntar hacia la comunicacién del Colegio con sus contactos en el
sector productivo para favorecer el acceso de sus egresados a puestos de trabajo cuyas
caracteristicas en términos de condiciones labbrales y remuneraciones sean las mas ventajosas.
Es cierto que la capacidad del Colegio para lograr este objetivo se encuentra supeditada en
gran medida a la disponibilidad de puestos de trabajo y a la tendencia a la creacidn de nuevos
puestos precarios tanto en las micro y pequefias empresas como en las medianas y grandes, por
ello se hace evidente la necesidad de continuar atendiendo la calidad y pertinencia de su oferta
educativa para que las deficiencias en estos factores no se conviertan en obstdculos para el
acceso al trabajo. Al contrario, deben atenderse, no suponiendo que con ello se eliminara el
desempleo, sino bajo la consideracion de que su mejoramiento otorga las herramientas
necesarias a los profesionales técnicos para afrontar algunas de las mediaciones para el acceso
al mercado laboral, tales como las evaluaciones de los empleadores.

Aunado a lo anterior, tanto el cuidado de la experiencia laboral de los estﬁdiantes, como la
calidad y pertinencia de las carreras ofertadas se traduce en fortalezas con las que cuenta el
Colegio para negociar el acceso de sus egresados a trabajos con mejores condiciones laborales.
Con lo anterior fortalece su papel no solamente en el acceso al trabajo sino también en las
caracteristicas de la insercion laboral ante un mercado de trabajo que presenta tendencias no

favorecedoras para los trabajadores.

3.2 Las caracteristicas de |a insercion laboral y los proyectos a futuro

Como ya se indic6 al inicio del capitulo, en este apartado es de interés efectuar una sintesis de
las narraciones de los sujetos en tomo a las caracteristicas de su insercidon laboral y el papel
que ha tenido en su configuracioén tanto el Colegio como el mercado de trabajo.

Para ello es necesario recordar que la expectativa general que fue posible identificar entre los
profesionales técnicos, con independencia de la carrera cursada, fue la insercion laboral al

egreso de sus estudios.
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Expectativa configurada a partir de condiciones de vida caracterizadas por el constante
sefialamiento en el hogar sobre la dificultad para costear estudios de nivel superior. A estas
condiciones se suma la percepcion de los entrevistados de un alto grado de reconocimiento del
Colegio en el mercado laboral.

A pesar de las dificultades para conseguir un trabajo, en los relatos se mantuvo la percepcién
de este reconocimiento, destacando que entre aquellos que contaban con experiencias de
acceso al mismo fue constante la preferencia de la que fueron objeto en la realizacion de
* exdmenes y entrevistas,

Por otra parte, un aspecto sobresaliente del acceso al trabajo fue el caracter de las evaluaciones
con relacidn a la ocupacidn de puestos de obreros en las primeras inserciones laborales;
ubicandose dos tipos de valoraciones: la de aquellos que la consideraban como necesaria y util
para adquirir experiencia especifica del trabajo a realizar y los que la valoraban como injusta
al representar el acceso a puestos de menor jerarquia que la esperada.

Este punto es de crucial importancia para el presente apartado pues los relatos permitieron
apreciar que las decisiones tomadas por los sujetos, con base en sus valoraciones, fueron otro
factor que mediaron las relaciones entre educacién media técnica y trabajo. Lo anterior mueve
a cuestionar que otras evaluaciones de cumplimiento/incumplimiento de expectativas
efectuaron los sujetos en tomo a la forma en que el mercado de trabajo configuraba las
caracteristicas de su insercidn laboral y las repercusiones de tales evaluaciones en términos de
satisfaccion con el CONALEP y la configuracidn de proyectos a futuro cpnsistentes en nuevos
planes laborales y de continuacion de estudios.

Con base en el analisis de las entrevistas es posible sefialar que estas evaluaciones no se
centraron en las condiciones laborales tales como el contrato o las prestaciones. ni en su
diferencia por el tamafio de la empresa; desde la perspectiva de los sujetos. el problema
consistié en una apreciacion de limitaciones de los técnicos medios para ascender de puesto en

sus lugares de trabajo.



3.2.1 El puesto o cargo ocupado

Por la importancia del puesto de trabajo para este apartado, presentamos algunos datos de la
ENSEC 2003 que nos seran de utilidad para ubicar a nuestros entrevistados en el contexto de
sus carreras.

En el siguiente cuadro se observan los porcentajes de egresados que laboraban en puestos que
podian ser desempefiados por personas con menor escolaridad (Trabajador de limpieza,
servicio doméstico, ayudante general, asistente de operador u operador de maquinaria). Para
Productividad Industrial el 24 por ciento se encontraba en un puesto de este tipo mientras que
para Electromecanico este porcentaje fue de 30.

A partir de los datos también es posible observar las proporciones de egresados que se
encontraban laborando en puestos especificamente de técnicos o asistentes de técnicos;
destacando que los electromecdnicos presentaron un porcentaje mayor que los de
Productividad Industrial. Para el caso de los cargos de supervision, fueron los egresados de
Productividad Industrial quienes indicaron laborar como tales en mayor proporcion que los
electromecanicos. La explicacion mas logica de estas diferencias se encuentra en el perfil de
cada carrera; Electromecdnico se orienta a la actividad técnica especifica de mantenimiento de
sistemas, maquinaria y equipo eléctrico y electromecdnico, mientras que Productividad

Industrial se relaciona con la supervisién de la produccién para incrementar la productividad.
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Cuadro 13. Puesto o cargo ocupado en las carreras de Productividad Industrial y

Electromecinico
Puesto o cargo Productividad Industrial Electromecanico
_ % Valido % Valido
Trabajador de limpieza, servicio doméstico o 2 .
ayudante en general
Asistente de operador u operador 12 0
de maquinaria
Asistente técnico o técnico 22 44
Supervisor . B 3
Jefe de departamento, dueiio o socio . .
de negocio
Empleado en ventas 13 6
Vendedor por su cuenta 5 0
Otros ‘ 16 13
Total (100 100

Frecuencias: Productividad Industrial =76, Electromecénico = 190

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del
CONALEP 2005.

También destaca en ambas carreras, sobre todo en Productividad Industrial, que no sea

mayoria la proporcion de aquellos que se encontraban laborando en puestos de supervisién y/o

como técnicos (36% para Productividad Industrial y 47% para Electromecéanico).

3.2.2.1 Puesto ocupado por tamaiio de empresa
Estos pofceitajes recuerdan el seffalamiento referido en el capitulo anterior sobre el hecho de
que no existe en las empresas, sobre todo en aquellas cuya organizacién es poco compleja. un
lugar definido para los técnicos medios, siendo en las medianas y grandes donde sc prevé su
insercion como supervisores 0 como personal que desempefia una actividad técnica especifica.
Por lo tanto el cuestionamiento en el presente inciso es sobre la diferencia del puesto segun el

tamario de la empresa donde se labora, lo que esperariamos es que aquellos profesionales
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técnicos que ocupaban puestos de trabajadores de limpieza, servicio doméstico, ayudante
general, asistente de operador u operador de maquinaria, se ubicaran predominantemente en
empresas de tamafio micro y pequefio, mientras que aquellos con puestos de supervision, de
técnicos y asistentes de técnicos lo hicieran en empresas de mediano y gran tamafio.

Para el caso de Electromecanico los egresados que ocupaban puestos de técnicos laboraban en
mayor proporcién en empresas de mediano y gran tamafio, sin embargo, tambi€n lo hacian
quienes laboraban como operadores. Por otra parte quienes ocupaban puestos como
‘trabajadores de limpieza o ayudantes generalesr se localizaban con mayor frecuencia en
empresas de tamafio micro y pequefio, empero en éstas también se concentraba la mayor

proporcion de los que ocupaban puestos de supervision.

Cuadro. 14 Puesto o cargo por tamaiio de empresa para la carrera de Electromecénico

Tamaiio de empresa
Micro y Pequeiias Medianas y Grandes Total |Frecuencias
Puesto o cargo
% % . . % total
Trabajador de limpieza,
servicio doméstico 66 34 100 38
o ayudante general
Asistente de operador u
12 88 100 17
operader de maquinaria .
Asistente técnico o técnico - 35 65 _1oo 83
Empleado en ventas 100 100 Il
Supervisor 67 33 100 6
Jefe de departamento, duefio o 100
57 43 7
socio de negocio
Otros 63 32 100 25

Significancia de Prueba de independencia li-Cuadrada = .000
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del

CONALEP 2003.
En coincidencia con los profesionales en Electromecénico, para el caso de Productividad

Industrial los egresados que ocupaban puestos de técnicos y de operadores también laboraban
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en mayor proporcion en empresas de mediano y gran tamafio. Los que laboraban como
supervisores, sin embargo, se ubicaron con mayor frecuencia en empresas medianas y grandes
y quienes se desempefiaban como trabajadores de limpieza o ayudantes generales, si bien se
localizaban con mayor frecuencia en empresas de tamafio micro y pequefio, no es despreciable

el porcentaje de aquellos que lo hacian en empresas medianas y grandes.

Cuadro. 15 Puesto o cargo por tamaiio de empresa para |a carrera de Productividad Industrial

_ Tamafio de la empresa - .
Micfo y Pequeiias Medianas y Grandes Total Frecuencias
Y% Yo Yo total
Trabajador de limpieza,
servicio doméstico o ayudante 56 44 100 9
general ‘ :
Asistente de operador u ‘ | :
operador de maquinaria ' # 100 : ’
Asistente técnico o técnico 24 77 100 | 17
Empleado en ventas 56 44 100 i 9
Vendedor por su cuenta 75 25 100 ! 4
Supervisor 20 80 100 ! 10
Jefe de departamento, dueiio o : i
socio de negocio 80 20 100 I ’
© Otros 67 33 100 |I 12

Significancia de Prueba de mdependencm Ji-Cuadrada = .018

Fuente; Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Sevulm:ento a Egresados del
CONALEP 2003.

La revision de estos datos conduce a sefialar que el mercado de trabajo absorbe a los egresados
del CONALEP en puestos que pueden o no corresponder a su condicion de técnicos medios. lo
que se refleja en el hecho de que no todos laboran como técnicos o supervisores y una

proporcién considerable se ubica en cargos que pueden ser ocupados por personas con menor

escolaridad, incluso con independencia del tamafio de la empresa en la que se labora.
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3.2.2 Las expectativas y tas limitantes para los técnicos

Como ya se ha mencionado con anterioridad, el interés central al efectuar las entrevistas a
profundidad consisti6é en explorar la forma en que los sujetos percibian que su condicién de
egresados del CONALEP habia participado en la configuracién de sus experiencias laborales.
Los resultados permitieron conocer que la principal expectativa fue la pronta insercién laboral.
Sin embargo, al cuestionar a los sujetos sobre las condiciones laborales que habian tenido en
sus diferentes trabajos, las respuestas no fueron amplias con relacién a las prestaciones y el
- tipo de contrato y no hubo referencias con base en las cuales fuera posible inferir que previo al
egreso del Colegio existiera una clara expectativa sobre las caracteristicas que estos aspectos
debian poseer.

Con relacién al ingreso los relatos tampoco permitieron asegurar que antes o durante los
estudios en el CONALEP los profesionales técnicos tuvieran una idea clara del monto que
aspiraban percibir en sus futuros trabajos, pero si fue claro que en el transcurso de sus
experiencias laborales notaron que las personas con escolaridad superior tenian mayores

ingresos a los suyos.

Es lo mismo que con el trabajo, por ejemplo, a mi jefe le pagaban mas, el era ingeniero y

si eres ingeniero minimo te van a pagar igual que a él, a un técnico no, le pagan menos
(E_6_M).
Para algunos, este conocimiento reforzé la percepcién que tenian antes de entrar al CONALEP
con relacion a las ventajas de estudiar a nivel superior. Para otros, fue nueva la reflexién sobre
las limitantes de su condicién de técnicos medios en las posibilidades de mejores ingresos.
En el inciso 3.2.4 analizaremos el cémo esta percepcion se traduce en una de las bases mas
importantes para la elaboracion de nuevos proyectos respecto a la continuacién de estudios.

antes es necesario precisar que la mayoria de lo sujetos consideraron que los limites en el nivel
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de ingresos se encontraban a su vez relacionados con las posibilidades de ascenso que tenian a
partir de su condicién de técnicos medios.

Sobre el tema hemos mencionado en el capitulo anterior que ante la falta de experiencia
laboral en sus primeras busquedas de trabajo, las empresas habian ofrecido a los profesionales
técnicos, especificamente a los de Productividad Industrial, puestos de obreros en sus primeras
inserciones laborales.

Para el caso de los electromecénicos, el perfil de su carrera orientado a las actividades de
man_tg_ni_miento favorecid, entre los sujetos entrevistados, el acceso a actividades de este tipo
adquiriéndose la experiencia en la practica.

Las narraciones de los egresados de Productividad Industrial que aceptaron puestos de
obreros se caracterizaron por eventuales ascensos laborales en términos de jerarquia en el
trabajo, mismos que fueron logrados por la adquisicidn de experiencia. Sin embargo se
presentaron limites para este ascenso difiriendo el grado de los mismos y con independencia
del tamaiio de la empresa en la que se laboraba.

Para el caso de Productividad Industrial, los sﬁjetos sefialaron que les fue posible ocupar
puestos superiores al de obreros (ajustadores, asistentes de control de calidad. etc).
percibiéndose que era menor la posibilidad de acceder a un puesto de supervisién, siendo las
razones que se les habian dado que las politicas de las empresas establecian que se requeria
tener un titulo profesional de nivel superior .

Con relacidn a los técnicos en Electromecanico, a pesar de acceder al mercado laboral en las
areas de mantenimiento a las cuéles esta orientada la carrera, las percepciones se relacionaron

con la limitacion de obtener puestos de mayor responsabilidad y jerarquia en las mismas.

uno piensa que porque ya estudio ahi va a poder ascender rapido o con el paso del tiempo
tener un mejor empleo. con mejor sueldo. pero se da uno cuenta que no. que platicas con
los ingenieros y tienen el puesto de jefes de mantenimiento o una gerencia, ellos luego

luego te estancan, te comentan: tu puedes llegar hasta aqui (...} te pueden poner de
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supervisores o técnicos, si se llega a ver el caso de jefes de mantenimiento pero mds que
nada por tener muchisimos afios de trabajo y por alguna preferencia pero asi uno por si

mismo ng, esta destinado a ser técnico de mantenimiento (E_9_M)

Asi, la referencia constante para ambas carreras fue la llegada de un punto en el que la
movilidad laboral dificilmente podia ser ascendente pues los puestos de mayor jerarquia como
el de supervisores eran, por lo general, ocupados por personas con mayor escolaridad,
mientras que en los puestos gerenciales se encontraban unicamente personas con escolaridad

superior.

3.2.3 La evaluacion de expectativas y la satisfaccién con el CONALEP

En el capitulo anterior analizdbamos,las diferencias en la valoracion del acceso a puestos de
menor jerarquia y concluiamos que existian dos orientaciones de esta valoracion: las de
aquellos que lo consideraban necesario y aquellos que percibian que tal acceso era injusto y
desvalorizaba sus estudios de profesional técnico.

También sefialdbamos que a cada valoracion correspondié una percepcion de
cumplimiento/incumplimiento de expectativas y diferentes expresiones de satisfaccion con el
CONALEDP, por lo que, entre quienes consideraban como necesario el acceso a puestos de
obreros se presento un reconocimiento del Colegio como institucion de formacion para el
trabajo, mientras (;lue entre aquellos que consideraban injusto dicho acceso la evaluacion
global del CONALEP fue de incumplimiento de sus expectativas, no solamente con relacion al
puesto al que aspiraban acceder sino también respecto a la calidad de la formacion recibida en
el Colegio. Esta percepcion se vinculo a su vez a un cuestionamiento sobre las expectativas
que durante su carrera habian alentado en ellos los profesores y los administrativos con
relacion al tipo de cargo que podrian ocupar al egreso y a la falta de experiencia adquirida
durante sus estudios por falta de conocimientos practicos.

Cuando se indagé sobre posteriores experiencias laborales. entre los sujetos destacé el hecho

de no poseer una idea clara, antes de los estudios o durante los mismos. de las caracteristicas
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que aspiraban tener en sus trabajos con relacion a los ingresos, las prestaciones y el contrato,
siendo el tipo de puesto la caracteristica de la insercion laboral que se les presentaba como
mas clara.

Las diferentes experiencias laborales en las cuéles se presentaron ascensos condujo a su vez a
evaluaciones diversas de cumplimiento de expectativas con relacion al CONALEP,
identificandose dos tipos de valoraciones entre los egresados de Productividad Industrial.

Los sujetos que no valoraron como injusto el acceso a puestos de obreros en las primeras
inserciones y que por ello aceptaron estos trabajos, eventualmente presentaron ascensos y a
pesar de los limites en los mismos, evaluaron positivamente al CONALEP en términos de las
expectativas que se habian formado con relaciéon a la formacion recibida y su utilidad para
desempefiar un trabajo en el mercado laboral. Estos sujetos no cuestionaron la calidad de la
formacién recibida ni al Colegio por el tipo de puestos que en el mercado de trabajo se obtiene
con un certificado de técnico medio. Para ellos el problema de sus posibilidades limitadas de
ascenso era 'algo que establecian las empresas y en consecuencia, sus cuestiolnamientos fueron
a estos criterios. La inconformidad principal fue con los limites en el ascenso que
experimentaron, considerando que un certificado de profesional técnico no limita la capacidad
de aprendizaje y desempefio de los trabajadores con relacidn a actividades de caracter practico,
por lo que suponian que se encontraban en posibilidades de- realizar las actividades que

efectuaba un licenciado o un ingeniero.

Un técnico y un ingeniero, en mi caso ser un técnico industrial, pueden hacer lo mismo
porque conocen lo mismo, lo dnico que se aprende en el Tecnologico es reforzar lo que ya
sabes, pero para un ingeniero es mucho mas facil obtener un mando superior, tal vez ya no
con la experiencia porque yo he visto en muchas ocasiones que un ingeniero rara la vez

que se le cierra una puerta, pero un técnico y un ingeniero conocen lo mismo (P1_4_M)



La segunda valoracién fue la percepcion de incumplimiento de expectativas. Esta se identificé
entre los sujetos que evaluaron como injusto el acceso a puestos de obreros, por lo que
rechazaron el trabajo y se dedicaron a actividades distintas a las de su carrera. Sin embargo.
también refirieron que al solicitar trabajo se les indicaba que si bien el puesto inicial era como
obreros, con la adquisicion de experiencia podian ascender a otros puestos, atn asi, la decisién
fue lrechazar el trabajo y proy.fectar otro rumbo en el tipo de actividades realizadas.

En el siguiente inciso se analizara esta elaboracién de proyectos a futuro como un resultado
mas de las evaluaciones de expectativas, previo a ello seflalemos que para el caso de los
egresados de Electromecdnico, la constante fue la insercidn a puestos que si bien eran de
mantenimiento, los sujetos apreciaban que no les seria facil obtener jefaturas y les resultaria
practicamente imposible llegar a puestos gerenciales.

Entre los profesionales técnicos de esta carrera esta certeza se tradujo en una valoracién que
cuestionaba no al CONALEP como institucién de formacion para el trabajo sino las

posibilidades de mejora de ingresos y ascenso de los técnicos medios en el mercado de trabajo.

3.2.4 Los proyectos a futuro

Después de solicitar a los sujetos que narraran sus experiencias laborales desde el egreso del
CONALEP, la pregunta final fue sobre sus proyectos a futuro con relacion al trabajo y a su
nivel de escolaridad. Indagar sobre estos aspectos fue, en la generalidad de los casos, una
forma de recapitular los diferentes seftalamientos que ya los propios sujétos habian efectuado a
lo largo de sus relatos, pues en las sesiones de entrevista la reflexién en torno a las
caracteristicas de la insercién laboral condujo a los entrevistados a una evaluacién de éstas
desde su condicién de profesionales técnicos egresados del CONALEP.

El perfil del proyecto de cada sujeto fue consecuente con las valoraciones efectuadas alo largo
del relato sobre sus experiencias laborales desde el egreso del CONALEP. Para el caso de

Productividad Industrial, quienes evaluaron como injusto el acceso a puestos de obreros
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percibiendo que sus expectativas- de acceso al trabajo no se habian cumplido y no se
cumplirian, el proyecto fue el autoempleo o laborar en actividades distintas a las relacionadas
con su carrera bajo la expectativa de que estas acciones les permitirin obtener ingresos
suficientes para mejorar sus condiciones materiales de vida.

Cabe decir que en estos casos hablamos de proyectos porque partimos de lo que los propios
sujetos declararon haber decidido hacer ante sus circunstancias. Sin embargo lo anterior no
implica que para ellos no existiera la percepcion de haber sido, de alguna manera, conducidos
" por estas circunstancias limitz’md_ol‘os en el ejercicio profesional de sus carreras.

Para reforzar esta interpretacion debemos recordar las diferencias de apoyo econémico en el
hogar, referidas en el inciso 2.3.2.2. del capitulo anterior, las cuales indicarian que la decision
de buscar trabajos en actividades diferentes a las propias de la carrera o el autoempleo se
relacionaron no sclamente con la valoracién de injusticia sobre el acceso a puestos de menor
jerarquia que la esperada, sino también con el apremioc de percibir ingresos que permitieran
contribuir a la manutencién de sus hogares.

Por otra parte quienes accedieron a puestos de obreros experimentaron ascensos hasta llegar al
limite establecido por las empresas. Ante tal limite ya hemos indicado que los sujetos
cuestionaron los criterios con base en los cudles las empresas establecian jerarquias, pero no
percibieron que la expectativa de acceso al trabajo y de puestos alcanzados en el mismo
hubiera sido incumplida y tampoco evaluaron negativamente al CONALEP como institucién
que los formo para el trabajo.

En adicion, estos sujetos refirieron contar con algiin apoyo econémico en sus hogares, lo que
les permitid no solamente esperar a tener experiencia para ascender de puesto e ingreso en sus
trabajos, sino también llevar a cabo el proyecto de cursar estudios a nivel superior bajo la
nueva expectativa de que éstos les reportarian sobre todo satisfaccion personal, pero también

la posibilidad de acceder a puestos de mayor nivel jerarquico, de los cudles se percibié que



son mejor remunerados, conllevan mayores responsabilidades y mas posibilidades de

aprendizaje y adquisicion de conocimientos.

En si la diferencia no es mucha, pero en cuanto a un empleo pues obviamente un ingeniero
tiene mas contacto con lo administrativo que un técnico, un técnico esta solamente para
lineas de produccion, para hacer un balanceo de lineas, para hacer formatos o graficas en
cuanto es a una produccion y un ingeniero conoce eso y hay ocasiones en que administra
en cuanto a calidad, reportes; es mas responsabilidad, se adentra mas en una fabrica a lo
_administrativo, ya no tenemos tanto_contacto con una linea de produccién y por eso
quiero rﬁejorar en cuanto a tener una carrera de la cual yo pueda sacar mayor provecho,
una carrera que me ayude a demostrar lo que soy y mas que nada que sea mejorar en
cuanto a una satisfaccion como persona, no solo ser un técnico quiero ser un ingeniero ser

mas de lo que ahorita soy (P1_3_F)

Para el caso de Electromecéniéa la percepcidn generalizada sobre los ingreses mas altos de
quienes poseian escolaridad de nivel superior y las limitaciones en términos de ascenso en ios
puestos ocupados fueron la base comun de los diversos proyectos a futuro.

Entre los profesionales técnicos de esta carrera esta certeza se tradujo en una valoracién que
cuestionaba né al CONALEP como institucion de formacion para el trabajo sino las
posibilidades de mejora de ingresos y ascenso de los técnicos medios en el mercado de trabajo,
por lo que el tipo de proyectos a futuro estuvieron marcadamente orientados a la continuacion
de estudios a nivel superior o al autoempleo. En adicién, el apoyo econdmico familiar fue un
factor de gran importancia para la eleccion de una u otra opcidn, pues como en el caso de
Productividad Industrial, quienes contaban con tal apoyo continuaron estudios y quienes no,
complementaron sus conocimientos con cursos de capacitacion que les permitieran

desempefiarse en actividades diversas.
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CONCLUSIONES

A partir del andlisis efectuado en esta tesis podemos concluir que en coincidencia con los
estudios sobre los logros y limites de la educacion media técnica el papel del CONALEP en
las caracteristicas de la insercion laboral de sus egresados es limitado ante el mercado de
trabajo, lo que se refleja en cuestiones como el hecho de que no todos los que buscan trabajo
lo encuentran, o en la poco frecuente mencion de la bolsa de trabajo del Colegio como
- “principal medio de iﬁse;_cic')n yen el hecho de que la posesion del ce_rtiﬁcado del CONALEP
no es percibido con mayor frecuencia como el requisito decisivo que define el acceso al
trabajo.

Esta aseveracién no busca refutar los diversos estudios que en la década pasada evaluaron
positivamente al Colegio, lo que pretendemos es enfatizar el hecho de que no es posible
atribuir a esta institucion la total responsabilidad sobre los destinos laborales de sus egresados
pues para que éstos accedan al trabajo y lo hagan en condiciones que les permitan mejorar sus
niveles de vida, intervienen multiples factores. Sin embargo, esto no significa que asumamos
que no es posible hacer algo, al contrario, consideramos que el analisis de tales factores se
hace necesario para eventualmente elaborar estrategias mas precisas que contribuyan a
incrementar la intervencion del Colegio para afrontarlos.

De los factores propios del mercado de trabajo, tanto las exigencias del mercado laboral como
la heterogeneidad productiva han sido importantes aspectos ante los cuales se presentan
diferencias en las posibilidades de acceso al trabajo y mejores condiciones en éL.

Entre las exigencias del mercado destacan la experiencia laboral y la evaluacion de los_
empleadores como facilitadores de la insercion laboral. Ambos factores conducen a
reflexionar sobre las acciones que pueden y debén llevar a cabo las instituciones educativas
para afrontarlos, tales como establecer mecanismos para que los estudiantes combinen sus

estudios con el trabajo de manera tal que adquieran experiencias laborales que les faciliten su
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posterior insercion laboral. Al mismo tiempo es necesario seguir atendiendo la calidad y la
pertinencia de las carreras para que estos aspectos no se conviertan en obstaculos para la
insercion laboral.

Aunado a lo anterior el tamafio de la empresa en la que laboran los egresados de
Electromecanico y Productividad Industrial se presenta como un factor que perfila importantes
particularidades para el caso de la estabilidad contractual y las prestaciones laborales,
orientdndose el sentido de éstas hacia mejores condiciones entre aquellos que laboran en
empresas de mayor tamafio. Para.el caso de los ingresos no es.muy claro la diferencia por el
tamafio de empresa, pues si bien quienes percibian menos de dos salarios minimos se
concentraban en las micro y pequefias empresas, destaca que para Productividad Industrial
también en éstas trabajaba la may.0r proporcién de aquellos con ingresos superiores a cinco
salarios minimos mensuales.

La diferencia por el tamafio de la empresa tampoco es contundente para el puesto ocupado
pues tanto en las micro y pequefias empresas como en las medianas y grandes se ubican
egresados en puestos que pueden o no corresponder a su condicidn de técnicos medios €
incluso ser cargos que pueden ser ocupados por personas con menor escolaridad.

Asi, el mercado de trabajo para los profesionales técnicos de las carréras analizadas se
presenta como heterogéneo, por lo que el CONALEP debe procurar no solamente la
adquisicion de exberienc ia laboral de sus estudiantes y continuar atendiendo la calidad de sus
servicios educativos para facilitar el acceso al trabajo de éstos, también se hace necesario que
el Colegio, como institucién estructurada, organizada y funcionando bajo el criterio de
vinculacién con el sector productivo, participe como enlace entre los empleadores y los
profesionales técnicos para incrementar las posibilidades de acceso a puestos en los que las
condiciones laborales sean mejores.

Por lo anterior resulta necesario reforzar mecanismos especificos para la insercién laboral.

tales como la bolsa de trabajo del propio Colegio. pues a partir de la revisiéon de datos de la
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ENSEC 2003 es posible saber que quienes encuentran trabajo por este medio son minoria. Lo
que conduce a sefialar la importancia de revertir tal tendencia, sobre todo ante el hecho de
que, al ser una institucién socialmente reconocida, es de suponerse que el Colegio cuenta con
mayores posibilidades de negociar la insercion laboral de sus egresados en comparacién con la
que pueden tener, a titulo individual, los familiares y amigos e incluso el propio egresado ante
la demanda especifica de los empleadores.

Por lo tanto, el reforzamiento de este medio tiene dos ventajas; no solamente facilita la
in‘serqiéﬂ '_la_boral sino que también‘pue_de ser emplgadq para que el Colegio procure el acceso
de sus egresados a puestos de trabajo cuyas caracteristicas en términos de condiciones
laborales y remuneraciones sean las mds ventajosas.

Es cierto que la capacidad del Colegio para lograr este objetivo se encuentra supeditada en
gran medida a la disponibilidad de puestos de trabajo y a la tendencia a la creacién de nuevos
puestos precarios tanto en las micro y pequefias empresas como en las medianas y grandes.
Por ello, la calidad y pertinencia de su oferta educativa debe seguir atendiéndose para que la
mayor y mejor calificaciéon de los profesionales técnicos se convierta en el principal
argumento de negociacion del Colegio para insertar a sus egresados en los mejores puestos de
traf)ajo.

Con lo anterior fortalece su papel no solamente en el acceso al trabajo sino también en las
caracteristicas de la inserciéﬁ laboral ante un mercado de trabajo que presenta tendencias no
favorecedoras para los trabajadores, lo que a su vez le otorga mayores posibilidades para
efectivamente contribuir al objetivo més general de desarrollo social que se ha planteado.

La importancia de esta contribucién no es menor si recordamos que diversos estudios sefialan
que los estudiantes del CONALEP tienen un origen socioecondémico de bajos recursos. ante lo
cual, la posibilidad de insertarse al mercado laboral en condiciones favorables es crucial para

disminuir el riesgo de exclusidén y marginacién social.
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Aunado a lo anterior, el desarrollo social no se limita a la mejora de las condiciones de vida
materiales, sino también contempla las percepciones y evaluaciones que las personas que las
protagonizan elaboran en torno a su vida. Para el caso de las instituciones de formacion para el
trabajo, los objetivos de insercion laboral que plantean configuran expectativas entre la
poblacion, las cudles al ser o no cumplidas dan paso a valoraciones sobre estas instituciones,
su formacion ofrelcida y el papel que la escolaridad alcanzada tiene para configurar las
caracteristicas de la insercién laboral.

Entre los sujAetos_entre\iistados la expectativa generada fue la pronta insercion laboral al egreso
del CONALEP, esta expectativa fue motivada a su vez por circunstancias particularizadas por
la limitacion de recursos econémicos. Con relacidn a las caracteristicas de la insercidon laboral,
la principal expectativa fue la obtenciéon de puestos de técnicos o supervisores de trabajadores
manuales. Los relatos de los sujetos evidenciaron diferentes valoraciones en torno al papel que
el Colegio tuvo para cumplir tales expectativas. Por una parte, quienes a pesar de no ver
cumplidas sus expectativas con relacién al puesto valoraron positivamente al Colegio
reconociendo la utilidad de la formacion recibida para el desempefio de su trabajo y por otra,
quienes efectuaron valoraciones negativas del CONALEP ante el incumplimiento de sus
expectativas, cuestionando la formacién recibida por no proveerles de experiencia para
insertarse en puestos acordes a su escolaridad y sefialando lo errdneo de las expectativas que
durante su carrera habian alentado en ellos los profésores y los administrativos con relacion al
tipo de cargos que podrian desemperiar al egreso.

A cada valoracién —positiva o negativa- correspondié la decision de aceptar o rechazar,
respectivamente, un puesto de menor jerarquia, por lo que el acceso al trabajo. es mediado no
solamente por la falta de experiencia de un recién egresado y la exigencia .de la misma en el
mercado laboral, sino también por valoraciones a partir de las cudles se toman decisiones
individuales, lo que no es de menor importancia en el andlisis de¢ los logros y limites de la

educacion media técnica para lograr el acceso al trabajo.
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Sin embargo no podemos olvidar que los sujetos entrevistados indicaron limitaciones en el
hogar para costear estudios de nivel superior. El grado de estas limitaciones difirid; entre
quienes rechazaron puestos de obreros hubo referencias hacia el apremio de laborar en puestos
de técnicos cuyo ingreso les permitiera contribuir a la manutencioén de sus hogares, mientras
que entre aquellos que indicaron que era necesario empezar deéde abajo, aunque ello implicara
recibir ingresos muy bajos, hubo referencias a un respaldo econémico de sus padres, ain
cuando éste fuera limitado.

- Porlo tanto,_ si bien el tipo de de;cisior'les individuales es_;uvo_ perfilado por valoraciones sobre
los puestos a los que pueden acceder en sus primeras inserciones laborales, también difirié
seglin que en ¢l hogar se presentara mayor 0 menor apoyo economico.

De igual manera la configuracion de proyectos a futuro fue en gran medida perfilada por la
posibilidad de contar con dicho apoyo; por lo que entre quienes eligieron el proyecto de
autoempleo o laborar en actividades distintas a las relacionadas con su carrera, la nueva
expectativa fue que estas acciones permitieran obtener ingresos suficientes para mejorar sus
condiciones de vida. Por lo tanto las decisiones tomadas se relacionaron no solamente con la
valoracién de injusticia sobre el acceso a puestos de menor ;jerarquia que la esperada, sino
también con una necesidad de percibir ingresos.

Entre quienes refirieron contar con algliin apoyo econdémico en sus hogares, el proyecto a
futuro fue cursar estudios a nivel superior bajo la nueva expectativa de que éstos les
permitirian acceder a puestos de mayor nivel jerdrquico, de los cudles se percibié que éran
mejor remunerados, conllevaban mayores responsabilidades y mas posibilidades de
aprehdizaje y adquisicion de conocimientoé.

La importancia de este sefialamiento sobre el apoyo econdémico es de relevancia para el
conjunto de la tesis pues permite plantear preguntas para futuras investigaciones. Por lo tanto,
si bien no fue un objetivo ahondar sobre el origen socioeconémico como factor de mediacion

en las caracteristicas de la insercion laboral, su importancia revelada en el analisis conduce a
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sefialar que el papel del Colegio en la insercion laboral es limitado no solamente ante el
mercado de trabajo que se presenta como heterogéneo, sino también ante las decisiones
individuales que son guiadas a su vez por condiciones de vida.

La pregunta pendiente desde nuestro especial interés por el Colegio es sobre el alcance y
competencia de éste para intervenir en estos factores y otros mas que no pertenecen a su
dimensién pero que contribuyen a configurar las ;:aracteristicas de la insercion laboral de sus
egresados. Asi, cabe el sefialamiento sobre la necesidad de que en el Colegio se reflexione
' sobre sus limites, con. la intencién de perfilar expectativas mas acordes a la realidad 'y

concentrarse en los aspectos en torno a los cuales puede y debe tener especial atencion.



ANEXOS

ANEXO 1

Perfiles de Egreso

Profesional Técnico Electromecdnico

v"  Dibujar planos y diagramas mediante las técnicz;s geométricas para su interpretacion
en las actividades de instalacién y mantenimiento-electromecanico. ,

Realizar el‘ rﬁantenimiento a la maquinaria y equip6 eléctrico interpretando los
programas de mantenimiento.

Realizar el mantenimiento preventivo a sistemas eléctricos, maquinaria, equipo
electromecanico y sistemas electromecanicos interpretando los programas de
mantenimiento.

Realizar el mantenimiento correctivo a maquinaria, equipo electromecanico y sistemas
" electromecanicos dejandolos en condiciones de operacidon utilizando la herramienta,
equipd e instrumentos de medicion necesarios.

Realizar el diagndstico de fallas de sistemas eléctricos, mecanicos y electromecanicos
utilizando la herramienta, equipo e instrumentos de medicion necesarios, aplicando las
normas de seguridad e higiene.
| Realizar la instalacion de sistemas eléctricos, mecanicos y electromecanicos utilizando
la herramienta, equipo e instrumentos de medicion necesarios, aplicando las normas de
seguridad e higiene.

Realizar las pruebas de funcionamiehto de los sistemas electromecanicos, utilizando la
herramienta, equipo e instrumentos de medicién necesarios, aplicando las normas de

seguridad e higiene. (www.conalep.edu.mx)


http://www.conalep.edu.mx

Profesional Técnico en Productividad Industrial

v" Realizar estudios de métodos de trabajo en los procesos de manufactura utilizando las
técnicas por tiempos cronometrados y tiempos predeterminados.

v" Determinar los tiempos estandar de proceso de trabajo a partir del estudlo de tlempos
‘establec1endo la productmdad de la empresa

v Identificar las condiciones fisicas del medio ambiente laboral para determinar acciones
de seguridad y ergonomia que contribuyan al .incremento de la product_ividad.

v" Controlar el flyjo y la localizacion de los materiales y partes recibidas en almacén por
medio de los registros de entrada y salidas.

v" Controlar los inventarios de acuerdo con el sistema establecido para el aseguramiento
del abastecimiento de materiales en las operaciones de pl;oducci(')n.

v" Desarrollar controles estadisticos en las dreas de calidad y mantenimiento.

v" Determinar la planeaciéon y programacién de materia prima de acuerdo con los
requerimientos del drea de produccidn.

v" Planear la distribucién de la planta de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de
los procesos y los productos que se fabrican.

v" Elaborar proyectos de produccion seleccionando sistemas de produccién y de control

que permitan elevar la productividad.




ANEXO 2

La Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP 2003 (ENSEC
2003)

Antecedentes : )

En febrero de 1994 se realiza una primera; encuesta de egresados del CONALEP con una
muestra aleatoria de 1,500 estudiantes graduados entre junio de 1991 y junio de 1993. Los
egresados fueron elégidos para representar a cada cohorte por grupo de carrera (los 13 mas
grandes) y por cada una de las seis regiones del pais. Sin embargo la muestra es dominada
pof los egresados de '1992 que representan el 50 por ciento, mientras que los egresados de
1991y 1993 representén cada ﬁno’ el 25 por éiento (Lépez, 2004).

La segunda encuesta de 1999 fue conducida entre mayo y junio de 1998 de individuos
egresados entre junio de 1993 y junio de 1997. La muestra es representativa de regiones
geograficas, de todas las 29 carreras y de cada cohorte, con una muestra lograda de 5,574
de 10,000 (Lopez, 2004).

A principios del afio 2000, el gobierno mexicano decide evaluar al CONALEP y para ello
comisiona a un equipo internacional. Como parte de esta evaluacidn se encuesto a 4,930
estudiantes que cursaban el altimo afio de sus carreras y a 725 que cursaban ¢l primer afio
con el fin de conocer algunos datos sobre su origen socioecondémico, las escuelas de
procedencia, los motivos por los que decidieron estudiar en CONALEP, su intencién de
continuar estudiando, etc (Ramsey et. al., 2000).

Durante los meses de octubre a diciembre del afio 2000 se aplicé un censo a los egresados
del CONALEP que cursaron el modelo académico que se implantd en 1997. El cual
representd la primera etapa del Sistema de Seguimiento de Egresados (SSE) que inicié en
el 2000. Es un programa institucional cuyos objetivos son “evaluar el impacto del
CONALEP a través de su oferta educativa, hacer investigaciones sobre las trayectorias
laboral y educativa, realizar encuestas de opinién, promover nuevos cursos, realizar
encuentros de egresados y otras acciones que permitan el mejoramiento del modelo
educativo del CONALEP” (Valenti, 2003:1)

En lo concerniente a los estudios de trayectoria laboral y educativa el sistema de
seguimiento contemplaba tres fases:

Fase 1: Un censo con las principales estadisticas basicas de los alumnos al concluir los
estudios y la conformacidn de un directorio actualizado.

Fase 2: Un estudio sobre la entrada al mercado laboral y el empleo de los egresados a dos o

tres afios del cgreso.



Fase 3: Analisis de la ubicacion y el desempefio laboral a cinco afos del egreso
La poblacién egresada en el afio 2000 es de 53,735, el informe presenta los datos de 30,841

cuestionarios que representan.el 57% del total (Valenti, 2003).

El contenido de la ENSEC 2003 y los criterios del disefio muestral
En 2003 se realiza la fase 2 de estudio de seguimiento de egresados via el levantamiento de
la Encuesta Nacional de Seguimiento a Egresados del CONALEP, la encuesta fue disefiada
con el objetivo general de conocer el desempefio de los egresados del Conalep en el
| mercado laboral por lo que el grueso de los items refieren al mundo del trabajo
disti-ngué'ndose:. B S o | o
- La busqueda de empleo después de egresar del Conalep: ritmos de insercién laboral vy
factores que influyeron en la obtencidn del empleo;
-Las caracteristicas del trabajo actual: factores que influyeron en la obtencion del empleo,
condiciones laborales (tipo de contrato, cantidad de horas trabajadas, ingreso, puesto,
prestaciones, etc), tamafio de la empresa, régimen juridico, drea dle desempeiio. actividades
realizadas, caracteristicas generales de la organizacién del lugar de trabajo. etc.
Entre los principales criterios para el disefio muestral destacén:
- El censo de egresédos de la generacion 1997-2000 y 1998-2001 es el marco muestral
- El tipo de muestreo es aleatorio y estratificado.
- La unidad de muestreo son los egresados de CONALEP de esos periodos
- El disefio muestral (tamafio y afijacion) responde a los objetivos del trabajo, esto es, tener
estimaciones para los siguientes dominios de estudio:
i) regiones
i) grupos de carreras
- Estos dominios fueron considerados como estratos autorrepresentados.
- Para las 5 regiones y los 9 grupos de carreras, los parametros utilizados fueron:
1. Nivel de confianza: 95%
2. Error de la variable a estimar (precisién del estimador): 5%
3. Varianza maxima: p, q = 0.5 (muestra maxima)
N*p*q
(N-1)B°
72
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4. En ambos casos los parametros utilizados fueron: n =
+prq



Donde:

n = muestra

N= poblacion

p.q = varianza maxima

B= Error de la variable a estimar (precision del estimador)

Z=Nivel de confianza

- Los resultados que se obtendran tienen un nivel de confianza del 95%, valor usualmente
utilizado en encuestas de este t1p0 _ _

- El criterio de varianza maxima garantlza el mayor tamafio de muestra, que permite que
cualquier variacion del indicador a estimar esté contenido en esa muestra.

- Se considera una tasa de no respuesta del 10%, por ello se adiciona a la mucstra, un
reemplazo de ese mismo porcentaje.

La muestra original fue de 3783 egresados, lograndose una muestra final de 2,794
egresados.

La ENSEC CONALEP 2003 fue disefiada para ser representativa por grupos de carrera y
por regidn. Sin embargo, dado que ¢l interés del presente trabajo centra su atencion en las
carreras de Productividad Industrial y de Electromecanico, se efectué un nuevo calculo con
la formula muestral n al total de casos de cada carrera y se encontrd que ambas son
representativas del universo de los egresados regiétrados en el Censo 2000.

Carrera de Profesional Técnico en Electromecanico: aplicando la misma formula muestral,
se requerian 236 casos. La muestra base captd a 244 casos, lo que significa que el nimero
de casos es representativo para esta carrera.

Carrera de Productividad Industrial: Se consideré un indicador, que fue la pregunta 59. Si
usted tuviera que estudiar nuevamente su carrera de profesional técnico elegiria
inscribirse otra vez en el CONALEP? del 85%, entonces p =0.85 y q= 0.15.

Se aplico la formula muestral, el resultado de la cual indicé que se requerian 104 casos. la
muestra capté 112, con lo que se considerd que el numero de casos también es

representativo para esta carrera.



Grupos de carreras

El CONALEP clasifica su oferta educativa en nueve grupos de carreras:

Grupos

Carreras

1. Procesos de produccién y
transformacion

Construccion

Industria del Vestido

Quimico Industrial

Productividad Industrial

Control de Calidad

Control de la Contammacmn Ambiental

‘Plasticos

Procesamiento Industrial de Allmentos

2. Metalmecanica y metalurgia

Maquinas Herramienta
Metaimecanica
Metalurgia

3. Automotriz

Automotriz
Motores Diesel

4, Electronica y
telecomunicaciones

Electronica Industrial
Telecomunicaciones

\
1

Mantenimiento de Equipo de Cémputo y Control D1oltal ;

Mantenimiento de Sistemas Automaticos

5. Instalacién y mantenimiento

Electricidad Industrial
Refrigeracion y Aire Acondicionado
Electromecanico

f

T

i

6. Informatica

Informatica

7. Comercio y administracion

Asistente Directivo
Administracion
Contabilidad Financiera y Fiscal

Dental

8. Salud Enfermeria General
Salud Comunitaria
. Alimentos y Bebidas
9. Turismo

Hoteleria




ANEXO3

Las entrevistas a profundidad

Criterios de seleccion de informantes

Se ha mencionado ya que las carreras de Productividad Industrial y de Electromecénico se
eligieron para este estudio por su alta demanda a nivel nacional y su especial orientacion a
la industria.

En adicion forman parte de las carreras que oferta el Plantel Toluca, el cual se localiza en
la ciudad del mismo nombre en el Estado de México. Este plantel fue elegido para efectuar
entrevistas a profundidad por la importancia que en la economia nacional ha tenido el
estado én el que se ubica, el cual h.a- éxpérimentado serios efectos negativos con mayor
fuerza desde la década de los ochenta, los cuales se han traducido en procesos como la
desindustrializacion y el consecuente aumento del desempleo.

Ante estos procesos intereso indagar sobre las caracteristicas de la insercion laboral en
profesionales técnicos que habian estudiado, residian y laboraban en el Valle de Toluca. Si
bien el reporte final de resultados no involucra al lugar de residencia como un factor a
analizar, la utilidad final de los criterios sefialados permitio obtener relatos de sujetos con
caracteristicas similares con relacion a;

- Haber egresado del CONALEP Plantel Toluca.

-Haber egresado de la carrera de Profesional Técnico en Productividad Industrial o en
Electromecanico .

-Haber egresado en el afio 2000 6 2001

-Residir y encontrarse laborando en el Estado de México al momento de las entrevistas.

Los egresados contactados

A los egresados: PI_ 1_F, P1.2 Fy PI_3_F, se les localizo a partir del dato sobre su
‘namero telefonico en la base de datos de la ENSEC 2003, el resto fue contactado mediante
el recurso de bola de nieve.

Se efectuaron 9 entrevistas, 5 a egresados de Productividad Industrial y 4 a egresados de
electromecanico. De los egresados de Productividad 3 fueron mujeres y dos hombres.
mientras que los sujetos de Electromecanico fueron todos hombres.

Esta distribucion del sexo es acorde a la que presentan estos profesionales técnicos a nivel
nacional. De hecho la poblacion de egresados del CONALEP encuestados en la ENSEC
2003 es en su mayoria masculina con un 61 por ciento de hombres. Esta proporcion cambia

segin el sector de actividad; en el sector industrial (grupos de carreras: Procesos de




produccidon y transformacién, Metalmecénica y metalurgia, Automotriz, Electrénica y
telecomunicaciones e Instalacidn y mantenimiento) por ejemplo, existe aproximadamentc
una mujer por cada tres hombres, mientras que en el sector de servicios (Comercio y
administracion, Informética, Salud y Turismo) en contraste, de cada tres egresados
solamente uno es hombre.

Ahora bien, en la carrera de Electromecénico el predominio es masculino pues solamente
el 3 por ciento de los egresados son mujeres, mientras que en Productividad Industrial la
‘matricula se distribuye de manera mas equilibrada entre ambos sexos (43 por ciento son

hombres y el 57 por ciento son mujeres).



Caracteristicas de los entrevistados

Escolaridad de ios . i i
Clave de Edad Lugar d'e Estado Person-as Dependientes dres (1) . ES'.Ud'a Trabaja al
entrevistado* Sexo (afios) residencia civil con quien | < micos pa Titulado nivel momento de
actual vive Madre Padre : superior | laentrevista
Santa Ana,
Pl 1 F F 29 Soltera Padres Ninguno P T St Si Si
Edomex
PIL.2 F F 23 Toluca Soltera Padres Ninguno SE NO NO Si
F San Nicolas
. Suegros y .
Pl 3 F 22 Tolentino, Casada Hijo B SE NO NO St
esposo
Edomex,
San Antonio .
Unién Padres y ) .
PI_.4 M M 22 Acahualco, . ) Pareja SE SE St SI St
Libre pareja
Edomex
M Padres,
PI_5_ M 24 Toluca Casado | esposae | Esposae hijo P SE NO NO |
hijo
M Padres y ]
E 6 M 26 Toluca Soltero Ninguno P P Si St Sl
hermanos
E7M M 24 Teluca Soltero Padres . Ninguno NO SI
M Madre,
E_8 M 25 Toluca Soltero - Ninguno P St NO St
hermanos
o M Madre y .
E9M 21 Toluca Soltero Ninguno S P SI S1 Si
hermana

* La clave del entrevistado corresponde a: Pl = Productividad Industrial, E = Electromecdanico, el nimero corresponde a la entrevista realizada y F
= I'emenino, M = Masculino

(1) Lscolaridad de los padres: P = primaria, SE = Séecundaria, B = Bachilleraio, T = Técnico, § = Superior
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